
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻǊǘƘ bƻǊŦƻƭƪ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 
 

{ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ tǊƻǇƻǎŜŘ όCǳǊǘƘŜǊ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴύ  

aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ 

 

WŀƴǳŀǊȅ нлнр 

 

 

 

  



 

{ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ tǊƻǇƻǎŜŘ όCǳǊǘƘŜǊ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴύ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ 

¢Ƙƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀƊ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ CǳǊǘƘŜǊ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 
ƻƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜǘǿŜŜƴ т bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƳƛŘŘŀȅ мф 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнпΦ 
 
¢ƘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƻǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ōȅ ǘƘŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ 
IŜŀǊƛƴƎǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ κ aŀǊŎƘ нлнпΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎǳǇŜǊǎŜŘŜ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ŀƴŘ 
ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊΦ  
 
!ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ ŘǊŀƊ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƻǳƴŘƴŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
LƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ƛƴƛǝŀƭ ǇƻǎǘπƘŜŀǊƛƴƎǎ ƭŜǧŜǊ όŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 9Iллс όŦύύΦ Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƻƴ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 
ƻŦ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 
 
tǳǊǇƭŜ ǘŜȄǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜƴƻǘŜ ǿƘŜǊŜ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ 
{ǘǊƛƪŜǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜƴƻǘŜǎ ŀ ǘŜȄǘǳŀƭ ƻǊ ƳŀǇ ŘŜƭŜǝƻƴΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ƴǳƳōŜǊƛƴƎ ōŜƭƻǿ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǾŜǊǎƛƻƴ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Řƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭŜǝƻƴ ƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘŜȄǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 
 
 

 

 

 

 

 

  

https://www.north-norfolk.gov.uk/media/9377/north-norfolk-local-plan-proposed-submission-version-publication-stage-regulation-19-january-2022.pdf


 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

{ƛǘŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ  

tǊƻǇƻǎŜŘ /ƘŀƴƎŜ м π /ǊƻƳŜǊΥ [ŀƴŘ ŀǘ wǳƴǘƻƴ wƻŀŘκ/ƭƛƊƻƴ tŀǊƪ ό/млκмύ 

C/aaлм мср bb5/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

{ŜŎǝƻƴ млΦп 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LƴǎŜǊǘ ƴŜǿ ǎƛǘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘŜȄǘ ŦƻǊ ǎƛǘŜ /млκм ŀǎ ƴŜǿ {ŜŎǝƻƴ млΦпΦ 
 
млΦп wŜǎƛŘŜƴǝŀƭΥ [ŀƴŘ ŀǘ wǳƴǘƻƴ wƻŀŘ κ /ƭƛƊƻƴ tŀǊƪ ό/млκмύ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тл ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ƻƴ ŀƴŘ ƻũπǎƛǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ 

 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 C/рнл 
 
 
 
 
 
 
 
C/рнл 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
 
млΦпΦм ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ƛǎ ōƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ wǳƴǘƻƴ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ bƻǊŦƻƭƪ /ƻŀǎǘ bŀǝƻƴŀƭ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭȅ ǎƭƻǇŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
wǳƴǘƻƴ wƻŀŘ ǳǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƻƳŜǊ wƛŘƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƛƴƪǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 
/ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
 
млΦпΦн 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΥ 

¶ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇŜƴΣ ŀƴŘ ǎǘŜǇǇŜŘπōŀŎƪ ōǳƛƭǘ ŦǊƻƴǘŀƎŜ ŀƭƻƴƎ wǳƴǘƻƴ wƻŀŘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ 
ǊŜǘŀƛƴ ŀ ƎǊŜŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊŦƻƭƪ /ƻŀǎǘ bŀǝƻƴŀƭ 
[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǳƴŘǳƭŀǝƴƎ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭƻƴƎπǊŀƴƎƛƴƎ ǾƛŜǿǎ 

¶ ¢ƘŜ ŀƳŜƴƛǘȅ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ 

¶ ¢ƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ ŀƴŘ /ǊƻƳŜǊ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ wŜŎȅŎƭƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ƭƛŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƳŜƴƛǘȅ ƛƳǇŀŎǘǎ όƴƻƛǎŜ ŀƴŘ ƻŘƻǳǊǎύ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǳǎŜǎΦ 

¶ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ !ƴƎƭƛŀƴ ²ŀǘŜǊ ŀǎǎŜǘǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŀ Ŭƴŀƭ ŜƉǳŜƴǘ ǇƛǇŜ ŀƴŘ 
ǘƘǊŜŜ ǊƛǎƛƴƎ ƳŀƛƴǎΦ 

 
5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ 
 
млΦпΦо ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ !ƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tƻƭƛŎƛŜǎ aŀǇΦ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǇŜǊƛƻŘΦ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŜŀǊƭȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ !ƴƎƭƛŀƴ 
²ŀǘŜǊ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ƻǳǊ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ǎƻ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎŜǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ 
ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 
  

  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

LƴǎŜǊǘ ƴŜǿ ŘǊŀƊ ǇƻƭƛŎȅΥ 
 
tƻƭƛŎȅ /млκм 
[ŀƴŘ ŀǘ wǳƴǘƻƴ wƻŀŘ κ /ƭƛƊƻƴ tŀǊƪΣ /ǊƻƳŜǊ 
 
[ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ у ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tƻƭƛŎƛŜǎ aŀǇΣ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
тл ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũπǎƛǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 C/рнл 
 
 
 
 
C/рнл 
 
 
bb5/ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
tƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ tƭŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛǘŜπǎǇŜŎƛŬŎ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
 
мΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ŜƛǘƘŜǊ wǳƴǘƻƴ wƻŀŘ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ /ƭƛƊƻƴ tŀǊƪ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ 

нΦ /ŀǊŜŦǳƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǎƛǘŜ ƭŀȅƻǳǘΣ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻƴ ƭƻƴƎπǊŀƴƎƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΤ 

оΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǎǘŜǇǇŜŘπōŀŎƪ ŦǊƻƳ wǳƴǘƻƴ wƻŀŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴ ƻǇŜƴ 
ŦǊƻƴǘŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΤ 

пΦ IƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜΤ 
рΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рΦоƘŀ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
tƻƭƛŎƛŜǎ aŀǇ όǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŜŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƘŀōƛǘŀǘǎύΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴ 
ǇŜǊǇŜǘǳƛǘȅΤ 

сΦ ¢ƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƻƴπǎƛǘŜ ƳǳƭǝπŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ƻƴπƎƻƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƳŜƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎΤ 

тΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŀƳŜƴƛǘȅ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ /ǊƻƳŜǊ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ wŜŎȅŎƭƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΤ 

уΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴκŎȅŎƭŜ ƭƛƴƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ /ƭƛƊƻƴ tŀǊƪΣ aƛƭƭ [ŀƴŜΣ CǳƭŎƘŜǊ !ǾŜƴǳŜΣ {ŀƴŘȅ 
[ŀƴŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴƻǊǘƘπǎƻǳǘƘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ /ƭƛƊƻƴ tŀǊƪΤ 

фΦ ¢ƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ {ǳǊŦŀŎŜ ²ŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ 
ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴŬŜƭŘ Ǌǳƴ ƻũ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΤ 

млΦ ¢ƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ Cƻǳƭ 5ǊŀƛƴŀƎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀƴȅ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǿŜǊŀƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ 
ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǎŜǩƴƎ ƻǳǘ Ƙƻǿ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŧƻǳƭ ƅƻǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ Ŧƻǳƭ ǎŜǿŜǊŀƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΤ ŀƴŘΣ 

ммΦ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊŦƻƭƪ DǊŜŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ 
LƳǇŀŎǘ !ǾƻƛŘŀƴŎŜ ϧ aƛǝƎŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ όDLw!a{ύΤ 

мнΦ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊƭŀƛƴ ōȅ ŀ ŘŜŬƴŜŘ aƛƴŜǊŀƭ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŦƻǊ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭΦ !ƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ bƻǊŦƻƭƪ aƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜ /ƻǊŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ tƻƭƛŎȅ /{мс ς ΨǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΩ όƻǊ ŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ 
ǇƻƭƛŎȅύ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴŜǊŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 
 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊƭŀƛƴ ōȅ ŀ ŘŜŬƴŜŘ aƛƴŜǊŀƭ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŦƻǊ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴŜǊŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ǇǊƛƻǊ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘƭŜǎǎ ǎǘŜǊƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǾƛŀōƭŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ /ƘŀƴƎŜ н ς /ǊƻƳŜǊΥ [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ tƛƴŜ ¢ǊŜŜ CŀǊƳ ό/ннκпύ 

C/aaлн мсн bb5/ млΦо wŜǇƭŀŎŜ ǎƛǘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ /ннκн ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘŜȄǘ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎƛǘŜ /ннκп ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ǘŜȄǘΦ 
 
млΦо aƛȄŜŘπ¦ǎŜΥ [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ tƛƴŜ ¢ǊŜŜ CŀǊƳ ό/ннκнύ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ плл ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ 
ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũπǎƛǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ 
 

 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

[ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ tƛƴŜ ¢ǊŜŜ CŀǊƳ ό/ннκнύ 
 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
 
млΦоΦм ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŜƴŬŜƭŘ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ /ǊƻƳŜǊ ǿƘƛŎƘ ōƻǊŘŜǊǎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ ¢ƘŜ 
ŀǊŜŀ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘǿƻ ǇŀǊŎŜƭǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ƭƛƴŜ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōǳǎ ǎǘƻǇ ƭƻŎŀǘŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 
млΦоΦн ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bƻǊŦƻƭƪ /ƻŀǎǘ !ǊŜŀ ƻŦ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ bŀǘǳǊŀƭ .Ŝŀǳǘȅ ό!hb.ύ ŀƴŘ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ 
ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƻǾŜǊƭȅ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƛǝƎŀǘŜŘ ōȅ 
ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘŜŘƎŜǎκ ǘǊŜŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜŘ ōǳũŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ DǊŀŘŜ LL [ƛǎǘŜŘ tƛƴŜ ¢ǊŜŜ CŀǊƳƘƻǳǎŜ 
ŀƭƻƴƎ bƻǊǿƛŎƘ wƻŀŘΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ wƻǳƎƘǘƻƴ wƻŀŘ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ōǳũŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 
 
млΦоΦо ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƭŀȅƻǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜŘ ōǳũŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘΦ 
 
млΦоΦп ¢ƘŜ IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ Ƙŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎŀŦŜ ŀŎŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ bƻǊǿƛŎƘ wƻŀŘΦ Lǘ ƛǎ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘŀƎŜΦ ! ƴŜǿ ŦƻƻǘōǊƛŘƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜΣ ƻǊ ōȅ ŀ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǎŀŦŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ /ǊƻƳŜǊΦ ¢ƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 
 
млΦоΦр ¢ƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎǇƻǊǘǎ ǇƛǘŎƘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛƴ /ǊƻƳŜǊ όǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ /ŀōōŜƭƭ tŀǊƪύΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǳƛǘŀōƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘΣ ƭŜǾŜƭ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘǎ ǇƛǘŎƘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ Ŏƭǳō ƘƻǳǎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 
 
/ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
 
млΦоΦс 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΥ 
 
!ƴƎƭƛŀƴ ²ŀǘŜǊ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŀǘ ƻũπǎƛǘŜ ǿŀǘŜǊ Ƴŀƛƴǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŧƻǳƭ ǎŜǿŜǊŀƎŜ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ŎŀǇŀŎƛǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
{ǇƻǊǘǎ ǇƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ! ƴŜǿ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ bƻǊǿƛŎƘ wƻŀŘΦ 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

{ŀŦŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƴŜǿ 
ŦƻƻǘōǊƛŘƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜΦ 
 
5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ 
 
млΦоΦт ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΦ 
 
tƻƭƛŎȅ /ннκн 
 
[ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ tƛƴŜ ¢ǊŜŜ CŀǊƳΣ bƻǊǿƛŎƘ wƻŀŘ 
 
[ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ нрΦт ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tƻƭƛŎƛŜǎ aŀǇΣ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ плл 
ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũπǎƛǘŜ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
 
tƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ tƭŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
 
мΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǎŜƎǊŜƎŀǘŜŘ ŎȅŎƭŜκǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ Ŧƻƻǘǿŀȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ bƻǊǿƛŎƘ wƻŀŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦƻƻǘōǊƛŘƎŜ 
όƻǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜύ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŀƛƭǿŀȅΤ 

нΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ !мпф ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀŎŎŜǎǎΤ 
оΦ ¢ƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎΤ 

пΦ /ŀǊŜŦǳƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǎƛǘŜ ƭŀȅƻǳǘΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊŦƻƭƪ /ƻŀǎǘ !ǊŜŀ ƻŦ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ bŀǘǳǊŀƭ .ŜŀǳǘȅΤ 

рΦ hƴ ǎƛǘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ пΦф ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ƳǳƭǝπŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ƻƴπƎƻƛƴƎ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΤ 

сΦ ¢ƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ р ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘǎ ǇƛǘŎƘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅΤ 

тΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǊŜŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ƳŀȄƛƳƛǎŜǎ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΦ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ .ŜŎƪŜǧΩǎ tƭŀƴǘŀǝƻƴΤ 

уΦ wŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜŘ ōǳũŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΤ 

фΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜŘ ǊƻǳǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ƛƴ ŀ ƎǊŜŜƴ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ wƻǳƎƘǘƻƴ wƻŀŘΤ 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

млΦ ¢ƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ {ǳǊŦŀŎŜ ²ŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴŬŜƭŘ Ǌǳƴ ƻũ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΤ 

ммΦ ¢ƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ Cƻǳƭ 5ǊŀƛƴŀƎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀƴȅ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ 
ƻǳǘ Ƙƻǿ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŧƻǳƭ ƅƻǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŧƻǳƭ ǎŜǿŜǊŀƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪΤ 

мнΦ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜǿŜǊŀƎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΤ 

моΦ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊŦƻƭƪ DǊŜŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ LƳǇŀŎǘ !ǾƻƛŘŀƴŎŜ ϧ aƛǝƎŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ όDLw!a{ύΤ 

мпΦ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƎǊŜŜŘ ǇƘŀǎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŜƴǎǳǊŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǳǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ млл ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΤ ŀƴŘΣ 

мрΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ tƛƴŜ ¢ǊŜŜ CŀǊƳƘƻǳǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǊŜŦǳƭ 
ƭŀȅƻǳǘΣ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΦ 

 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊƭŀƛƴ ōȅ ŀ ŘŜŬƴŜŘ aƛƴŜǊŀƭ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŦƻǊ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭΦ !ƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ bƻǊŦƻƭƪ aƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜ /ƻǊŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ tƻƭƛŎȅ /{мс π ΨǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΩ όƻǊ ŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ 
ǇƻƭƛŎȅύ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴŜǊŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

мсн bb5/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

{ŜŎǝƻƴ млΦо 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LƴǎŜǊǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘŜȄǘΥ  
 
млΦо aƛȄŜŘπ¦ǎŜΥ [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ tƛƴŜ ¢ǊŜŜ CŀǊƳ ό/ннκпύ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳƛȄŜŘπǳǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рлл ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŜǊǎƻƴǎ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũπǎƛǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ 
 

 
 
 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

 
 
 
bb5/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
 
млΦоΦм ¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ /ннκнΣ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŜƴŬŜƭŘ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ /ǊƻƳŜǊ 
ǿƘƛŎƘ ōƻǊŘŜǊǎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ŜŀǎǘΦ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǿ 
ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ /ннκпΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎƛǘŜ Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рлл ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ст ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƻƴπǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻũπǎƛǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
 
млΦоΦн !ŎŎŜǎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻƴǘƻ bƻǊǿƛŎƘ wƻŀŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŀŎŎŜǎǎ ǇƻƛƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƭȅ ŀŎŎŜǎǎΦ 
 
млΦоΦо ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bƻǊŦƻƭƪ /ƻŀǎǘ bŀǝƻƴŀƭ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘƻǿƴ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ŀǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ŀƴȅ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōǊƻŀŘƭȅ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 
 
млΦоΦп 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΣ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƻǾŜǊƭȅ 
ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƛǝƎŀǘŜŘ ōȅ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘŜŘƎŜǎκ 
ǘǊŜŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜŘ ōǳũŜǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ DǊŀŘŜ LL [ƛǎǘŜŘ tƛƴŜ ¢ǊŜŜ CŀǊƳƘƻǳǎŜ ŀƭƻƴƎ bƻǊǿƛŎƘ wƻŀŘΦ ¢ƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 
 
/ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
 
млΦоΦр 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΥ 
 

¶ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ǿƻǳƭŘ ŜȄǘŜƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢ƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘƛǎΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
ōǳũŜǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎƛǘŜΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΦ 

¶ !ƴƎƭƛŀƴ ²ŀǘŜǊ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŀǘ ƻũπǎƛǘŜ ǿŀǘŜǊ Ƴŀƛƴǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŧƻǳƭ 
ǎŜǿŜǊŀƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎŀǇŀŎƛǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

¶ {ǇƻǊǘǎ ǇƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

¶ ! ƴŜǿ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ bƻǊǿƛŎƘ wƻŀŘΦ 

¶ {ŀŦŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
 
5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ 
 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

C/рнм 
 

млΦоΦс ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǇŜǊƛƻŘΦ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŜŀǊƭȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
!ƴƎƭƛŀƴ ²ŀǘŜǊ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 

мсн bb5/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
C/рст 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

{ŜŎǝƻƴ млΦо 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LƴǎŜǊǘ ƴŜǿ ŘǊŀƊ ǇƻƭƛŎȅΥ 
 
tƻƭƛŎȅ /ннκп  
[ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ tƛƴŜ ¢ǊŜŜ CŀǊƳΣ bƻǊǿƛŎƘ wƻŀŘ  
 
[ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ пп ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tƻƭƛŎƛŜǎ aŀǇΣ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рлл ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ 
ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ст ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũπǎƛǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  
 
tƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ tƭŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛǘŜπǎǇŜŎƛŬŎ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
 
мΦ ¦ƴƭŜǎǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊƻǳǘŜǎ ŀǊŜ ŀƎǊŜŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǎŜƎǊŜƎŀǘŜŘ ŎȅŎƭŜκǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ Ŧƻƻǘǿŀȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ bƻǊǿƛŎƘ wƻŀŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦƻƻǘōǊƛŘƎŜ 
όƻǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜύ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŀƛƭǿŀȅΤ 

нΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ !мпфΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀŎŎŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻŦ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΤ 

оΦ ¢ƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǘƻ ōŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ƻƴΣ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΤ 

пΦ /ŀǊŜŦǳƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǎƛǘŜ ƭŀȅƻǳǘΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ōǳũŜǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊŦƻƭƪ /ƻŀǎǘ bŀǝƻƴŀƭ 
[ŀƴŘǎŎŀǇŜΤ 

рΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ пΦф ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ƳǳƭǝπŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ƻƴπƎƻƛƴƎ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΤ 

сΦ ¦ƴƭŜǎǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ŬǊǎǘ ŀƎǊŜŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǎǇƻǊǘǎ 
ǇƛǘŎƘόŜǎύΣ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ǘƻ ōŜ ŀƎǊŜŜŘ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ Ǉƭǳǎ ŀƴ ŀƎǊŜŜŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ŘŜƭƛǾŜǊȅΤ 

тΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǊŜŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΦ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ .ŜŎƪŜǧΩǎ 
tƭŀƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΤ 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

 
 
 
 
 
 
 C/рнм 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
C/ону 
 
 
 
C/рон 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

уΦ wŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΤ 

фΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜŘ ǊƻǳǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ƛƴ ŀ ƎǊŜŜƴ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ wƻǳƎƘǘƻƴ wƻŀŘΤ 

млΦ ¢ƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ {ǳǊŦŀŎŜ ²ŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴŬŜƭŘ Ǌǳƴ ƻũ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΤ 

ммΦ ¢ƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ Cƻǳƭ 5ǊŀƛƴŀƎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀƴȅ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǿŜǊŀƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 
ŎŜƴǘǊŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΤ ǎŜǩƴƎ ƻǳǘ Ƙƻǿ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŧƻǳƭ ƅƻǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŧƻǳƭ ǎŜǿŜǊŀƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪΤ 

мнΦ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜǿŜǊŀƎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ŘǿŜƭƭƛƴƎΣ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƘŀǎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ōŜ ŀƎǊŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ 
ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΤ 

моΦ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊŦƻƭƪ DǊŜŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ LƳǇŀŎǘ !ǾƻƛŘŀƴŎŜ ϧ aƛǝƎŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ όDLw!a{ύΤ 

мпΦ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƎǊŜŜŘ ǇƘŀǎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŜƴǎǳǊŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǳǎŜǎΤ 

мрΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ tƛƴŜ ¢ǊŜŜ CŀǊƳƘƻǳǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǊŜŦǳƭ 
ƭŀȅƻǳǘΣ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ōŜƭǘ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
CŀǊƳƘƻǳǎŜΦ 

 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊƭŀƛƴ ōȅ ŀ ŘŜŬƴŜŘ aƛƴŜǊŀƭ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŦƻǊ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭΦ !ƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ bƻǊŦƻƭƪ aƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜ /ƻǊŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ tƻƭƛŎȅ /{мс ς ΨǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΩ όƻǊ ŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ 
ǇƻƭƛŎȅύ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴŜǊŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊƭŀƛƴ ōȅ ŀ ŘŜŬƴŜŘ aƛƴŜǊŀƭ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŦƻǊ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴŜǊŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ǇǊƛƻǊ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘƭŜǎǎ ǎǘŜǊƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǾƛŀōƭŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ 
 

C/aaло мро bb5/ tŀǊŀΦ млΦлΦо ϧ 
tŀǊŀΦ млΦлΦмл 

!ƳŜƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘŜȄǘΥ tŀǊŀ млΦлΦо ϧ ǇŀǊŀ млΦлΦмл ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
 
10.0.3 Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǊŜǘŀƛƭΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ǇǳōƭƛŎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ /ǊƻƳŜǊ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ 
ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛǘǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘƛǎ tƭŀƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ /ǊƻƳŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ [ŀǊƎŜ DǊƻǿǘƘ ¢ƻǿƴǎΣ bƻǊǘƘ ²ŀƭǎƘŀƳ ŀƴŘ 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

CŀƪŜƴƘŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇƻǊǘǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ǘƘŜ tƭŀƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜǎ ǘƘǊŜŜ ŦƻǳǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ртл тпн ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ мсл ǳƴƛǘǎ млт 
ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ǎǇƻǊǘǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǎƛǘŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǿƛǎǳŀƭ ƎŀǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΣ ǊŜƭŀǘŜ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 
 

10.0.10 ¢ƘǊŜŜ CƻǳǊ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ /ǊƻƳŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ рслтпн 
ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ мсл млт ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǳƴƛǘǎΣ ƴŜǿ ǎǇƻǊǘǎ ǇƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŀǇΣ ŀƴŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƛǘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿΦ 

C/aaлп мрс bb5/ !ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
/ǊƻƳŜǊ 

!ŘŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ψ!ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ /ǊƻƳŜǊΩ ƳŀǇ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ /млκм ŀƴŘ /ннκпΥ 

 

 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ /ƘŀƴƎŜ о π bƻǊǘƘ ²ŀƭǎƘŀƳΥ [ŀƴŘ ŀǘ 9ƴŘ ƻŦ aǳƴŘŜǎƭŜȅ wƻŀŘ όb²мсύ 

C/aaлр нлу bb5/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

{ŜŎǝƻƴ мпΦп 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LƴǎŜǊǘ ƴŜǿ ǎƛǘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘŜȄǘ ŦƻǊ ǎƛǘŜ b²мс ŀǎ ƴŜǿ ǎŜŎǝƻƴ мпΦпΥ 
 
мпΦп aƛȄŜŘπ¦ǎŜΥ [ŀƴŘ ŀǘ 9ƴŘ ƻŦ aǳƴŘŜǎƭŜȅ wƻŀŘ όb²мсύ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳƛȄŜŘπǳǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оол ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŜǊǎƻƴǎ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũπǎƛǘŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ 
 

 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 C/нпм 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 C/рнн 

 
 
 
 
 
 

 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
 
мпΦпΦм ¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŜƴŬŜƭŘ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ŜŘƎŜ ƻŦ bƻǊǘƘ ²ŀƭǎƘŀƳΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƴƻǿ 
ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ tŀǎǘƻƴ ²ŀȅ ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ YƴŀǇǘƻƴ /ǳǩƴƎ /ƻǳƴǘȅ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ƛǘŜΣ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘǎ ŘƛŀƎƻƴŀƭƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǿŜǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ōƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƭƻƴƎ ƛǘǎ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƅŀǘΣ ǎƭƻǇƛƴƎ ƎŜƴǘƭȅ ŘƻǿƴǿŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘΦ 
 
мпΦпΦн ¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ bƻǊǘƘ ²ŀƭǎƘŀƳ Ƙŀǎ ƎƻƻŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ōǳǎ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ ōŜƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ 
ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎŜŘΦ 
 
/ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
 
мпΦпΦо 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΥ 
 

¶ ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ .ммпр ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴǘƻ aǳƴŘŜǎƭŜȅ 
wƻŀŘκ[ȅƴƎŀǘŜ wƻŀŘΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴŘ ŀ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴκŎȅŎƭŜ ƭƛƴƪ ǘƻ !ŎƻǊƴ wƻŀŘΦ ! ƴŜǿ ōǊƛŘƎŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ƻǾŜǊ tŀǎǘƻƴ ²ŀȅ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ .ммпрΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ƘŀǘŎƘŜŘ /ƻǧŀƎŜ ŀƴŘ vǳŀƪŜǊ 
aŜŜǝƴƎ IƻǳǎŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ Ǝŀǎ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ƻũπǎŜǘ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¶ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŀǘǳǊŜ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƻ 
ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜΩǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǿƛŘŜǊ ǾƛŜǿǎΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭǘ ŦƻǊƳ ǎƻǳǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ 

 
5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ 
 
мпΦпΦп ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ŎƻƴŬǊƳǎ ƛǘǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ 
ǇŜǊƛƻŘΦ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŜŀǊƭȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ !ƴƎƭƛŀƴ ²ŀǘŜǊ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƴȅ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
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tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

 нлу bb5/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
C/онсΣ оотΣ 
 нунΣ нул 
 
  
 
 
 
 
 
  
 
 
 
C/нпм 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LƴǎŜǊǘ ƴŜǿ 5ǊŀƊ tƻƭƛŎȅΥ 
 
tƻƭƛŎȅ b²мс 
[ŀƴŘ ŀǘ 9ƴŘ ƻŦ aǳƴŘŜǎƭŜȅ wƻŀŘ 
 
[ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мс ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tƻƭƛŎƛŜǎ aŀǇΣ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
оол ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ пл ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũπǎƛǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
 
tƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ tƭŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛǘŜπǎǇŜŎƛŬŎ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
 
мΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ .ммпр ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴǘƻ aǳƴŘŜǎƭŜȅ 
wƻŀŘκ[ȅƴƎŀǘŜ wƻŀŘΤ 
 
! ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻũπǎƛǘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ 
 
нΦ ¢ǊŀŶŎ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ .ммрл ŀǘ /ƻƭƛǘǎƘŀƭƭ ŀƴŘ IƻǊǎǘŜŀŘΦ ¦ƴƭŜǎǎ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘǳǊƴ ƭŀƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ммрл ŀƴŘ .мропΣ 
/ƻƭƛǘǎƘŀƭƭΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ōǳǎ ǎǘƻǇ ŎŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ .ммрл IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ /ƻƭƛǘǎƘŀƭƭΤ 
оΦ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǎŀŦŜǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǘ /ƻƭƛǘǎƘŀƭƭ ŀƴŘ IƻǊǎǘŜŀŘΦ ¦ƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǘƘƛǎ 
ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ [ƛƴƎ ²ŀȅΣ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ .ммрлκaƛƭƭ wƻŀŘκ.морп WǳƴŎǝƻƴΤ 
 
нпΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ōǊƛŘƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ tŀǎǘƻƴ ²ŀȅ ǘǊŀƛƭ ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ .ммпр ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ŎŀǊŜŦǳƭ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƛǘǎ ŘŜǎƛƎƴΣ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tŀǎǘƻƴ ²ŀȅ ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ 
YƴŀǇǘƻƴ /ǳǩƴƎ /ƻǳƴǘȅ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ƛǘŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘŜǊƴ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ƻƴƭȅΤ 
орΦ wŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŀǘǳǊŜ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ŜŀǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ōŜƭǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΤ 
псΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǎƛǘŜ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ōǳũŜǊΤ 
ртΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ tŀǎǘƻƴ ²ŀȅ ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ Ctмм ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴκŎȅŎƭŜ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴκŎȅŎƭŜ 
ƭƛƴƪ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ōƻǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴκŎȅŎƭŜ ƭƛƴƪ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ !ŎƻǊƴ wƻŀŘΤ 
суΦ ¢ƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƳǳƭǝπŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ƛǘϥǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΤ 
тфΦ ¢ƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ {ǳǊŦŀŎŜ ²ŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ƎǊŜŜƴŬŜƭŘ Ǌǳƴ 
ƻũ ǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΤ 
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tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 
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C/рнн 
 
 
 
 
 
 
C/роо 

 
 
 
 
 
 
 
 

умлΦ ¢ƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ Cƻǳƭ 5ǊŀƛƴŀƎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀƴȅ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǿŜǊŀƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ǘƻ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǎŜǩƴƎ ƻǳǘ Ƙƻǿ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŧƻǳƭ ƅƻǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŧƻǳƭ 
ǎŜǿŜǊŀƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΤ 
фммΦ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊŦƻƭƪ DǊŜŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ 
LƳǇŀŎǘ !ǾƻƛŘŀƴŎŜ ϧ aƛǝƎŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ όDLw!a{ύΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊƭŀƛƴ ōȅ ŀ ŘŜŬƴŜŘ aƛƴŜǊŀƭ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŦƻǊ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴŜǊŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ǇǊƛƻǊ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘƭŜǎǎ ǎǘŜǊƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǾƛŀōƭŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ 
 

C/aaлс  bb5/ tŀǊŀΦ мпΦлΦм ϧ 
tŀǊŀΦ мпΦлΦмн 

!ƳŜƴŘ tŀǊŀƎǊŀǇƘǎ мпΦлΦм ϧ мпΦлΦмн ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
 
14.0.1 bƻǊǘƘ ²ŀƭǎƘŀƳ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ мнΣсоп ŀǘ ǘƘŜ нлмм ŎŜƴǎǳǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǿƴ 

ƻũŜǊǎ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ Lǘ Ƙŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ bƻǊǿƛŎƘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƻǳǘ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ŦƻǊ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ǿƻ ¢ƘǊŜŜ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ƳƛȄŜŘ ǳǎŜ 
ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ bƻǊǘƘ ²ŀƭǎƘŀƳ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΣмрл нΣпул ƴŜǿ 
ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƛǘŜǎΦ ²ƘŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ 
ǘƘƛǎ tƭŀƴ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ но҈ ƻŦ ŀƭƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ bƻǊǘƘ ²ŀƭǎƘŀƳ ǿƘƛŎƘ ōȅ ŀǊƻǳƴŘ 
нлпл ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рΣлллΦ 

 
14.0.12 ¢ǿƻ ¢ƘǊŜŜ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ƳƛȄŜŘ ǳǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΣмрл нΣпул ƴŜǿ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ [ŀƴŘ ŀǘ /ƻǊƴƛǎƘ ǿŀȅ ƛǎ 

ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴϥǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜǎǘŀǘŜΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

C/aaлт мфф bb5/ !ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
bƻǊǘƘ 
²ŀƭǎƘŀƳ 

!ŘŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ψ!ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ bƻǊǘƘ ²ŀƭǎƘŀƳΩ ƳŀǇ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ b²мсΥ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ /ƘŀƴƎŜ п π IƻǾŜǘƻƴΥ [ŀƴŘ 9ŀǎǘ ƻŦ ¢ǳƴǎǘŜŀŘ wƻŀŘ όI±лмκ/ύ 

C/aaлу мфп bb5/ моΦм wŜǇƭŀŎŜ ǎƛǘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ I±лмκ. ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘŜȄǘ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎƛǘŜ I±лмκ/ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘŜȄǘΦ 
 
моΦм  wŜǎƛŘŜƴǝŀƭΥ [ŀƴŘ 9ŀǎǘ ƻŦ ¢ǳƴǎǘŜŀŘ wƻŀŘ όI±лмκ.ύ 
 

The following site is allocated for approximately 120 dwellings, elderly persons accommodation, ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƻƴπǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻũπǎƛǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ 
 

 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

[ŀƴŘ 9ŀǎǘ ƻŦ ¢ǳƴǎǘŜŀŘ wƻŀŘ όI±лмκ.ύ 
 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
 
моΦмΦм ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ƎǊŜŜƴŬŜƭŘ ƭŀƴŘΣ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ IƻǾŜǘƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ¢ǳƴǎǘŜŀŘ wƻŀŘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ 
ƭŜǾŜƭΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜƭȅ ƛƴ ŀǊŀōƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜ ŀƴŘ ƭŀŎƪǎ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƻǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƳŀǘǳǊŜ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ ǘƘŀǘ ōƻǊŘŜǊ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ I±ло ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀǘ {ǘŀƭƘŀƳ wƻŀŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ tŜǊǎƛƳƳƻƴ IƻƳŜǎ ŀǎ ϥ.Ǌƻƻƪ tŀǊƪϥΦ Lǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
моΦмΦн ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŀǊƻǳƴŘ мΦн ƪƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜŘ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǇŀǘƘ ǿƘƛŎƘ ƭƛƴƪǎ ¢ǳƴǎǘŜŀŘ wƻŀŘ ŀƴŘ {ǘŀƭƘŀƳ 
wƻŀŘ ǿƛǘƘ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ōƻǘƘΦ 
 
моΦмΦо ¢ƘŜ ƘŜŘƎŜǊƻǿ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ¢ǳƴǎǘŜŀŘ wƻŀŘ ŦǊƻƴǘŀƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ōǳũŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ 
ǎƻƊŜƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 
 
/ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
 
моΦмΦп 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΥ 

¶ ! ǿŀǘŜǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ Ŧƻǳƭ ǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻǊ ŀƭƛƎƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ !ƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ Ŧƻǳƭ ǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ κ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƅƻǿǎ ŘƛǎŎƘŀǊƎƛƴƎ Ŧƻǳƭ ǿŀǘŜǊ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ Ŧƻǳƭ ǿŀǘŜǊ 
ǎŜǿŜǊŀƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻũ ¢ǳƴǎǘŜŀŘ wƻŀŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ {ǘŀƭƘŀƳ wƻŀŘΦ  

¶ ! ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ǇŀǘƘ ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

¶ ! ǿŀǘŜǊ Ƴŀƛƴ ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 
 
5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ 
 
моΦмΦр ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǇŜǊƛƻŘΦ 
 
tƻƭƛŎȅ I±лмκ. 
[ŀƴŘ 9ŀǎǘ ƻŦ ¢ǳƴǎǘŜŀŘ wƻŀŘ 
 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

[ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ сΦп ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tƻƭƛŎƛŜǎ aŀǇΣ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мнл ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ 
ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƻƴπǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻũπǎƛǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
 
tƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ tƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛǘŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
 
мΦ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΤ 
нΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘǿŀȅ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴ ¢ǳƴǎǘŜŀŘ wƻŀŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ {ǘŀƭƘŀƳ 
wƻŀŘ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘΤ 

оΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴǘƻ 
IƻǾŜǘƻƴ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŜŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎȅŎƭŜ ǇŀǘƘ 
ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΤ 

пΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ōǳũŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǎƻƊŜƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΤ 

рΦ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мΦлт ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ƳǳƭǝπŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ƻƴπ ƎƻƛƴƎ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΤ 

сΦ wŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΤ 
тΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ǊƻȄƘŀƳ ŀƴŘ IƻǾŜǘƻƴ bŜǘǿƻǊƪ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ 
ƴŜŜŘŜŘΤ 

уΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜπǎǇŜŎƛŬŎ ²ŀǘŜǊ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ Cƻǳƭ ²ŀǘŜǊ 5ǊŀƛƴŀƎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ !ƴƎƭƛŀƴ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƻŀŘǎ {!/κ{t!Τ 

фΦ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜǿŜǊŀƎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΤ 

млΦ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊŦƻƭƪ DǊŜŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ LƳǇŀŎǘ !ǾƻƛŘŀƴŎŜ ϧ aƛǝƎŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ όDLw!a{ύΤ ŀƴŘΣ 

ммΦ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƎǊŜŜŘ ǇƘŀǎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŜƴǎǳǊŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǳǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ сл ǳƴƛǘǎ ƻŦ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

мфп bb5/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

моΦм 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LƴǎŜǊǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘŜȄǘΥ 
 
моΦм wŜǎƛŘŜƴǝŀƭΥ [ŀƴŘ 9ŀǎǘ ƻŦ ¢ǳƴǎǘŜŀŘ wƻŀŘΣ IƻǾŜǘƻƴ όI±лмκ/ύ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мрл ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŀƴŘ пл ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƻƴπǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻũπǎƛǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ 
 

 
 
 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

 
 
 
bb5/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
bb5/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
 
моΦмΦм ¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΣ I±лмκ. ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǿ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ I±лмκ/Φ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎƛǘŜǎ Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мрл ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŀƴŘ сл ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŜǊǎƻƴǎ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǳƴƛǘǎ όŀǇǇǊƻȄΦ пл ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘύΣ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƻƴπǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻũπǎƛǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
 
моΦмΦн ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ƎǊŜŜƴŬŜƭŘ ƭŀƴŘΣ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ IƻǾŜǘƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ¢ǳƴǎǘŜŀŘ wƻŀŘΦ ¢ƘŜ 
ǎƛǘŜ ƛǎ ƭŜǾŜƭΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜƭȅ ƛƴ ŀǊŀōƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜ ŀƴŘ ƭŀŎƪǎ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƻǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƳŀǘǳǊŜ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ ǘƘŀǘ ōƻǊŘŜǊ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ I±ло ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀǘ {ǘŀƭƘŀƳ wƻŀŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ tŜǊǎƛƳƳƻƴ IƻƳŜǎ ŀǎ ϥ.Ǌƻƻƪ tŀǊƪϥΦ Lǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
моΦмΦо ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ мΦн ƪƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜŘ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǇŀǘƘ ǿƘƛŎƘ ƭƛƴƪǎ ¢ǳƴǎǘŜŀŘ wƻŀŘ ŀƴŘ 
{ǘŀƭƘŀƳ wƻŀŘ ǿƛǘƘ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ōƻǘƘΦ 
 
моΦмΦп ¢ƘŜ ƘŜŘƎŜǊƻǿ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ¢ǳƴǎǘŜŀŘ wƻŀŘ ŦǊƻƴǘŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴǘƻ ǘƘƛǎ ǊƻŀŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ōǳũŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǎƻƊŜƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 
 
/ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
 
моΦмΦр 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΥ 
 

¶ ! ǿŀǘŜǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ Ŧƻǳƭ ǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻǊ ŀƭƛƎƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ !ƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ Ŧƻǳƭ ǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ κ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƅƻǿǎ ŘƛǎŎƘŀǊƎƛƴƎ Ŧƻǳƭ ǿŀǘŜǊ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ Ŧƻǳƭ ǿŀǘŜǊ 
ǎŜǿŜǊŀƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ aƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǇƛǇŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ .Ǌƻƻƪ tŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ Ŧƻǳƭ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ 
.ŜƭŀǳƎƘ ²ŀǘŜǊ wŜŎȅŎƭƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻũ ¢ǳƴǎǘŜŀŘ wƻŀŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ {ǘŀƭƘŀƳ wƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ 

¶ ! ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ǇŀǘƘ ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎƛǘŜΩǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ǘΦ tŜǘŜǊϥǎ /ƘǳǊŎƘΣ ŀ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƭƛŜǎ ƴƻǊǘƘ 
ƻŦ {ǘΦ tŜǘŜǊǎ [ŀƴŜΦ 

¶ ! ǿŀǘŜǊ Ƴŀƛƴ ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 
 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

 
 
 
 C/рно 

 
5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ 
 
моΦмΦс ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǇŜǊƛƻŘΦ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŜŀǊƭȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
!ƴƎƭƛŀƴ ²ŀǘŜǊ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 

мфр  
 
 
 
 
 C/муу 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 C/нпн 
 
 
 
 
 
 

моΦм 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LƴǎŜǊǘ ƴŜǿ ŘǊŀƊ ǇƻƭƛŎȅΥ  
 
tƻƭƛŎȅ I±лмκ/  
[ŀƴŘ 9ŀǎǘ ƻŦ ¢ǳƴǎǘŜŀŘ wƻŀŘ 
 
[ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ млΦс млΦт ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tƻƭƛŎƛŜǎ aŀǇΣ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мрл 
ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ пл ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƻƴ 
ŀƴŘ ƻũπǎƛǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  
 
tƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ tƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛǘŜπ
ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
 
мΦ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΤ 
нΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊŀŶŎ ŎŀƭƳƛƴƎ ƻƴǘƻ ¢ǳƴǎǘŜŀŘ wƻŀŘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǘƘǊƻǳƎƘπŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ .Ǌƻƻƪ tŀǊƪκ{ǘŀƭƘŀƳ 
wƻŀŘ wƻǳƴŘŀōƻǳǘΤ 

оΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴǘƻ IƻǾŜǘƻƴ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŜŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎȅŎƭŜ ǇŀǘƘ ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΤ 

пΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ōǳũŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǎƻƊŜƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ IƻǾŜǘƻƴ Iŀƭƭ tŀǊƪ ŀƴŘ 
DŀǊŘŜƴΣ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ LŎŜ IƻǳǎŜΤ 

рΦ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мΦлт ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ƳǳƭǝπŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ƻƴπ ƎƻƛƴƎ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΤ 

сΦ wŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΤ 
тΦ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΣ I±лсκ!Σ 
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀŶŎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 
ƴŜǘǿƻǊƪΦ 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

 
 
 
 
C/рно 
 
 
 
 
 
 
  
C/роп 

 
 
 
 
 
 
 
 

уΦ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜπǎǇŜŎƛŬŎ ²ŀǘŜǊ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ Cƻǳƭ ²ŀǘŜǊ 5ǊŀƛƴŀƎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƴŜǿ ǇƛǇŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ .Ǌƻƻƪ tŀǊƪ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘ Ŧƻǳƭ ǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ .ŜƭŀǳƎƘ ²²¢²Σ ƛƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ !ƴƎƭƛŀƴ ²ŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŀƴ ²ŀǘŜǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΤ 

фΦ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǘƻ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǎŜǿŜǊŀƎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΤ 

млΦ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊŦƻƭƪ DǊŜŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ LƳǇŀŎǘ !ǾƻƛŘŀƴŎŜ ϧ aƛǝƎŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ όDLw!a{ύΤ 

ммΦ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƎǊŜŜŘ ǇƘŀǎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŜƴǎǳǊŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǳǎŜǎΦ 

 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊƭŀƛƴ ōȅ ŀ ŘŜŬƴŜŘ aƛƴŜǊŀƭ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŦƻǊ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭΦ !ƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ bƻǊŦƻƭƪ aƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜ /ƻǊŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ tƻƭƛŎȅ /{мс ς ΨǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΩ όƻǊ ŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ 
ǇƻƭƛŎȅύ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴŜǊŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊƭŀƛƴ ōȅ ŀ ŘŜŬƴŜŘ aƛƴŜǊŀƭ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŦƻǊ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴŜǊŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ǇǊƛƻǊ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘƭŜǎǎ ǎǘŜǊƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǾƛŀōƭŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ /ƘŀƴƎŜ р π IƻǾŜǘƻƴΥ [ŀƴŘ ŀǘ {ǘŀƭƘŀƳ wƻŀŘ όI±лсκ!ύ 

C/aaлф мфс bb5/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

моΦн 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LƴǎŜǊǘ ƴŜǿ ǎƛǘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘŜȄǘ ŦƻǊ ǎƛǘŜ I±лсκ! ŀǎ ƴŜǿ ǎŜŎǝƻƴ моΦнΦ 
 
моΦн wŜǎƛŘŜƴǝŀƭΥ [ŀƴŘ ŀǘ {ǘŀƭƘŀƳ wƻŀŘ όI±лсκ!ύ 

 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ƻƴ ŀƴŘ ƻũπǎƛǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ 

 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
C/рнп 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
 
моΦнΦм ¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŬŜƭŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ IƻǾŜǘƻƴ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛƴŜŀǊ Ǌƛōōƻƴ 
ŦƻǊƳ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !ммрм {ǘŀƭƘŀƳ wƻŀŘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ōƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀōǳǘǎ 
{ǘŀƭƘŀƳ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ŀ ǎǘǊƛƴƎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŀǘ ƛǘǎ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ŎƻǊƴŜǊΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŀōǳǘǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 
ǊŜŎŜƴǘ .ǊƻƻƪŜ tŀǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ 
 
моΦнΦн ¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ƎƻƻŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƻǇǝƻƴǎΦ 
 
/ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
 
моΦнΦо 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΥ 
 

¶ ¢ƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ {ǘŀƭƘŀƳ wƻŀŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘŜŘƎŜǊƻǿΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ƅƻƻŘƛƴƎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ мΦ 

¶ {ǳƛǘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻƴǘƻ {ǘŀƭƘŀƳ wƻŀŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǿƛŘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ƭƛƴŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻǊŦƻƭƪ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

¶ ¢ƘŜ ǿŜƭƭπŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƘŜŘƎŜǊƻǿ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜΩǎ ŦǊƻƴǘŀƎŜ ǿƛǘƘ {ǘŀƭƘŀƳ wƻŀŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎƛǘŜΩǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ ŀ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƭƛŜǎ ƴƻǊǘƘ 
ƻŦ {ǘΦ tŜǘŜǊǎ [ŀƴŜΦ 

¶ ! ǿŀǘŜǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ Ŧƻǳƭ ǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻǊ ŀƭƛƎƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ !ƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ Ŧƻǳƭ ǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ κ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƅƻǿǎ ŘƛǎŎƘŀǊƎƛƴƎ Ŧƻǳƭ ǿŀǘŜǊ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ Ŧƻǳƭ ǿŀǘŜǊ 
ǎŜǿŜǊŀƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ 

 
5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ 
 
моΦнΦп ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǇŜǊƛƻŘΦ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎ Ƴǳǎǘ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŜŀǊƭȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ !ƴƎƭƛŀƴ ²ŀǘŜǊ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 
ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
 
 
 
 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

bκ!  
 
 
 
  
C/муф 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
C/нпо 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
C/рнп 
 
 
 
 
  
C/рор 
 
 
 

моΦн 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LƴǎŜǊǘ ƴŜǿ ŘǊŀƊ ǇƻƭƛŎȅΥ 
 
tƻƭƛŎȅ I±лсκ! 
[ŀƴŘ ŀǘ {ǘŀƭƘŀƳ wƻŀŘ 
 
[ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΦф пΦсс ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tƻƭƛŎƛŜǎ aŀǇΣ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũπǎƛǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  
 
tƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ tƭŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛǘŜπǎǇŜŎƛŬŎ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
 
мΦ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΤ 
нΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴǘƻ {ǘŀƭƘŀƳ wƻŀŘΤ 
оΦ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻũπǎƛǘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ !ммрмκ!млсн ŘƻǳōƭŜ Ƴƛƴƛ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŬǊǎǘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΤ 
пΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ оΦлƳ ǿƛŘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴκŎȅŎƭŜǿŀȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦǊƻƴǘŀƎŜ ƻƴǘƻ {ǘŀƭƘŀƳ wƻŀŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴκŎȅŎƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΤ 
рΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ōǳũŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ϧ ƴƻǊǘƘ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǎƻƊŜƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ IƻǾŜǘƻƴ Iŀƭƭ tŀǊƪ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴΣ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ LŎŜ IƻǳǎŜΤ 
сΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘŜŘƎŜǊƻǿ ŦǊƻƴǝƴƎ {ǘŀƭƘŀƳ wƻŀŘ 
ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΤ 
тΦ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƳǳƭǝπŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ƻƴπƎƻƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΤ 
уΦ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΣ I±лмκ/Σ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀŶŎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 
фΦ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƴŜǿ ǇƛǇŜ ǿƻǊƪ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ .ǊƻƻƪŜ tŀǊƪ ǘƘŀǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘ Ŧƻǳƭ ǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ .ŜƭŀǳƎƘ ²²¢²Σ ƛƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ !ƴƎƭƛŀƴ ²ŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
!ƴƎƭƛŀƴ ²ŀǘŜǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 
млΦ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǘƻ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǎŜǿŜǊŀƎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΤ 
ммΦ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊŦƻƭƪ DǊŜŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ 
LƳǇŀŎǘ !ǾƻƛŘŀƴŎŜ ϧ aƛǝƎŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ όDLw!a{ύΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊƭŀƛƴ ōȅ ŀ ŘŜŬƴŜŘ aƛƴŜǊŀƭ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŦƻǊ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴŜǊŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ǇǊƛƻǊ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘƭŜǎǎ ǎǘŜǊƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǾƛŀōƭŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ 
 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

C/aaмл мфм bb5/ tŀǊŀΦ моΦлΦн !ƳŜƴŘ tŀǊŀΦ моΦлΦн ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  
13.0.2 ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ¢ǿƻ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ IƻǾŜǘƻƴ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мнл нлл ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 

ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
 

C/aaмм мфо bb5/ !ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
IƻǾŜǘƻƴ 

!ŘŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ψ!ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ IƻǾŜǘƻƴΩ ƳŀǇ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ I±лмκ/ ŀƴŘ I±лсκ!Υ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ /ƘŀƴƎŜ с π {ǘŀƭƘŀƳΥ [ŀƴŘ ŀǘ .ǊǳƳǎǘŜŀŘ wƻŀŘ ό{¢лпκ!ύ 

C/aaмн нол bb5/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

мсΦо 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LƴǎŜǊǘ ƴŜǿ ǎƛǘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘŜȄǘ ŦƻǊ ǎƛǘŜ {¢лпκ! ŀǎ ƴŜǿ ǎŜŎǝƻƴ мсΦоΥ 
 
мсΦо wŜǎƛŘŜƴǝŀƭΥ [ŀƴŘ ŀǘ .ǊǳƳǎǘŜŀŘ wƻŀŘ ό{¢лпκ!ύ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пр ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ƻƴ ŀƴŘ ƻũπǎƛǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ 
 

 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
C/рнр 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
 
мсΦоΦм ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƅŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ƭƻƴƎ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ōǊƻƪŜƴ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭƭπŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŬŜƭŘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘπŜŀǎǘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŀōǳǘǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭǘ ŦƻǊƳ ƻŦ {ǘŀƭƘŀƳ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅΦ ! ƳŀǘǳǊŜ 
ƘŜŘƎŜǊƻǿ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ [ȅƴŘŦƻǊŘ wƻŀŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅǿŀȅ ƻŦ [ȅƴŘŦƻǊŘ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ 
 
/ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
 
мсΦоΦн 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΥ 
 

¶ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŀǘǳǊŜ ƘŜŘƎŜǊƻǿ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ [ȅƴŘŦƻǊŘ wƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŜȄǘŜƴŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ŬŜƭŘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ ! ƴŜǿΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜŘ 
ōƻǳƴŘŀǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǎƻƊ ŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴǘƻ .ǊǳƳǎǘŜŀŘ wƻŀŘΦ 
 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ 
 
мсΦоΦо ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǇŜǊƛƻŘΦ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎ Ƴǳǎǘ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŜŀǊƭȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ !ƴƎƭƛŀƴ ²ŀǘŜǊ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 
ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LƴǎŜǊǘ ƴŜǿ ŘǊŀƊ ǇƻƭƛŎȅΥ 
 
tƻƭƛŎȅ {¢лпκ! 
[ŀƴŘ ŀǘ .ǊǳƳǎǘŜŀŘ wƻŀŘ 
 
[ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ р ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tƻƭƛŎƛŜǎ aŀǇΣ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
пр ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũπǎƛǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
 
tƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ tƭŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛǘŜπǎǇŜŎƛŬŎ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
 
мΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴǘƻ .ǊǳƳǎǘŜŀŘ wƻŀŘΦ 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
C/рнр 
 
 
 
 
 
  
 
C/рот 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

нΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ .ǊǳƳǎǘŜŀŘ wƻŀŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴκŎȅŎƭŜ ƭƛƴƪ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ŀǘ [ȅƴŘŦƻǊŘ wƻŀŘΤ 

оΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴκŎȅŎƭŜ ƭƛƴƪ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ Ctмл ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ 
.ǊǳƳǎǘŜŀŘ wƻŀŘΤ 

пΦ wŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘŜŘƎŜǊƻǿ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ [ȅƴŘŦƻǊŘ wƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎ ŦǊƻƴǝƴƎ .ǊǳƳǎǘŜŀŘ wƻŀŘ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΤ 

рΦ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƭŀȅƻǳǘΣ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ 
ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΤ 

сΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜŘ ōǳũŜǊ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƴŜǿ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǘƘŀǘ ǎƻƊŜƴǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΤ 

тΦ ¢ƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ {ǳǊŦŀŎŜ ²ŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ƎǊŜŜƴŬŜƭŘ 
Ǌǳƴ ƻũ ǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΤ 

уΦ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƳǳƭǝπŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ƻƴπƎƻƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΤ 
фΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ Cƻǳƭ 5ǊŀƛƴŀƎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǿŜǊŀƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜ  ǎŜǩƴƎ Ƙƻǿ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŧƻǳƭ ƅƻǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŧƻǳƭ ǎŜǿŜǊŀƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ /ƭŜŀǊ Ǉƭŀƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƎǊŜŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎŜǿŜǊŀƎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀǘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŜǾŜƭ Iw!Τ 

млΦ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊŦƻƭƪ DǊŜŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ LƳǇŀŎǘ !ǾƻƛŘŀƴŎŜ ϧ aƛǝƎŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ όDLw!a{ύΦ 

 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇŀǊǘƭȅ ǳƴŘŜǊƭŀƛƴ ōȅ ŀ ŘŜŬƴŜŘ aƛƴŜǊŀƭ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŦƻǊ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭΦ !ƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ 
ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ bƻǊŦƻƭƪ aƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜ /ƻǊŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ tƻƭƛŎȅ /{мс ς ΨǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΩ όƻǊ ŀƴȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ǇƻƭƛŎȅύ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴŜǊŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊƭŀƛƴ ōȅ ŀ ŘŜŬƴŜŘ aƛƴŜǊŀƭ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŦƻǊ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴŜǊŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ǇǊƛƻǊ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘƭŜǎǎ ǎǘŜǊƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǾƛŀōƭŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ /ƘŀƴƎŜ т ς {ǘŀƭƘŀƳΥ [ŀƴŘ !ŘƧŀŎŜƴǘ LƴƎƘŀƳ wƻŀŘ ό{¢мфκ.ύ 

C/aaмо ннс bb5/ мсΦм wŜǇƭŀŎŜ ǎƛǘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ {¢мфκ! ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘŜȄǘ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎƛǘŜ {¢мфκ. ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ǘŜȄǘΥ 
 
мсΦм  wŜǎƛŘŜƴǝŀƭΥ [ŀƴŘ !ŘƧŀŎŜƴǘ LƴƎƘŀƳ wƻŀŘ ό{¢мфκ!ύ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тл ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ƻƴ ŀƴŘ ƻũπǎƛǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ 
 

 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

[ŀƴŘ !ŘƧŀŎŜƴǘ LƴƎƘŀƳ wƻŀŘ (ST19/A) 

 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  
 
мсΦмΦм ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ƎǊŜŜƴŬŜƭŘ ƭŀƴŘ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŀǊŀōƭŜ ŬŜƭŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ LƴƎƘŀƳ wƻŀŘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿŜƭƭ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ōŜƛƴƎ ƻƴƭȅ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǿƴ 
ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ƭƛƴƪǎ ŀƭƻƴƎ LƴƎƘŀƳ wƻŀŘ ŀƴŘ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 
мсΦмΦн ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǎƛǘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛŦ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ нлл ǘƻ олл ƘƻǳǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ {ǘŀƭƘŀƳΦ 
 
/ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
 
мсΦмΦо 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΥ 
 

¶ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ DǊŀŘŜ м ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘǎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǎǳǇǇƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ 

¶ !ƴƎƭƛŀƴ ²ŀǘŜǊ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƻũπǎƛǘŜǎ Ƴŀƛƴǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŧƻǳƭ ǎŜǿŜǊŀƎŜ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ŎŀǇŀŎƛǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ǇǊƻŎŜŜŘΦ 

 
5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ 
 
мсΦмΦп ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǇŜǊƛƻŘΦ 
 
tƻƭƛŎȅ {¢мфκ! 
 
[ŀƴŘ !ŘƧŀŎŜƴǘ LƴƎƘŀƳ wƻŀŘ 
 
[ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΦо ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tƻƭƛŎƛŜǎ aŀǇΣ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тл ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũπǎƛǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
 
tƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ tƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛǘŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
 
мΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎŀŦŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ LƴƎƘŀƳ wƻŀŘΤ 
нΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ нΦлƳ Ŧƻƻǘǿŀȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŦǊƻƴǘŀƎŜΤ 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

оΦ ²ƛŘŜƴƛƴƎ ƻŦ LƴƎƘŀƳ wƻŀŘ ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅ ǘƻ сΦлƳ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦǊƻƴǘŀƎŜΤ 
пΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻũπǎƛǘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǘ ŀƴȅ ƧǳƴŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !мпфΤ 

рΦ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƭŀȅƻǳǘΣ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ 
ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΤ 

сΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ ƴŜǿ ǘǊŜŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜΤ 

тΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ōǳũŜǊƛƴƎ ǘƻ ǎƻƊŜƴ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΤ 
уΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ Cƻǳƭ 5ǊŀƛƴŀƎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǎŜǩƴƎ Ƙƻǿ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŧƻǳƭ ƅƻǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŧƻǳƭ 
ǎŜǿŜǊŀƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƭŜŀǊ Ǉƭŀƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƎǊŜŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ǎŜǿŜǊŀƎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀǘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŜǾŜƭ Iw!ΤόƴŜǿ ǿƻǊŘƛƴƎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘύΤ 

фΦ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ лΦмф ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ƳǳƭǝπŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ƻƴπ ƎƻƛƴƎ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΤ 

млΦ {ƛǘŜ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿŀǘŜǊ Ƴŀƛƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΤ ŀƴŘΣ 
ммΦ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊŦƻƭƪ DǊŜŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ LƳǇŀŎǘ !ǾƻƛŘŀƴŎŜ ϧ aƛǝƎŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ όDLw!a{ύΦ 

 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊƭŀƛƴ ōȅ ŀ ŘŜŬƴŜŘ aƛƴŜǊŀƭ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŦƻǊ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭΦ !ƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ bƻǊŦƻƭƪ aƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜ /ƻǊŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ tƻƭƛŎȅ /{мс π ΨǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΩ όƻǊ ŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ 
ǇƻƭƛŎȅύ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴŜǊŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

ннс  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

мсΦм 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LƴǎŜǊǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘŜȄǘΥ 
 
мсΦм wŜǎƛŘŜƴǝŀƭΥ [ŀƴŘ !ŘƧŀŎŜƴǘ LƴƎƘŀƳ wƻŀŘ ό{¢мфκ.ύ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мрл ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ƻƴ ŀƴŘ ƻũπǎƛǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ 
 

 
 
 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

 
 
 
bb5/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
C/рнс 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
 
мсΦмΦм ¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ {¢мфκ!Σ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπŜŀǎǘΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎƛǘŜ ƛǎ 
ƴƻǿ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ {¢мфκ.Φ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎƛǘŜǎ Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мрл ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ƻƴπǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻũπǎƛǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
 
мсΦмΦн ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƎǊŜŜƴŬŜƭŘ ƭŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπŜŀǎǘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ {ǘŀƭƘŀƳ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀǊŀōƭŜ ŬŜƭŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ 
LƴƎƘŀƳ wƻŀŘΦ 9ȄƛǎǝƴƎ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƻ ǘǿƻ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ŎƻǊƴŜǊΦ 
 
мсΦмΦо ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ōŜƛƴƎ ƻƴƭȅ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ƭƛƴƪǎ ŀƭƻƴƎ LƴƎƘŀƳ wƻŀŘ ŀƴŘ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
 
/ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
 
мсΦмΦп 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΥ 
 

¶ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ DǊŀŘŜ м ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘǎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǎǳǇǇƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ 

¶ !ƴƎƭƛŀƴ ²ŀǘŜǊ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƻũπǎƛǘŜǎ Ƴŀƛƴǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŧƻǳƭ ǎŜǿŜǊŀƎŜ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ŎŀǇŀŎƛǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ǇǊƻŎŜŜŘΦ 

 
5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ 
 
мсΦмΦр ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǇŜǊƛƻŘΦ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŜŀǊƭȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
!ƴƎƭƛŀƴ ²ŀǘŜǊ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
 

ннт  
 
 
 
 
 

мсΦм 
 
 
 
 
 

LƴǎŜǊǘ ƴŜǿ ŘǊŀƊ ǇƻƭƛŎȅΥ 
 
tƻƭƛŎȅ {¢мфκ. 
[ŀƴŘ !ŘƧŀŎŜƴǘ LƴƎƘŀƳ wƻŀŘ 
 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

 
 
 
 
 
 
 
 C/пфс 
 
 
 C/рсн 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 C/рнс 
 
 
 
 
 C/пфс 
 
 
 
 C/роу 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

[ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тΦн ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tƻƭƛŎƛŜǎ aŀǇΣ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мрл ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũπǎƛǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
 
tƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ tƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛǘŜπ
ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
 
мΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ LƴƎƘŀƳ wƻŀŘΤ 
нΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ нΦлƳ Ŧƻƻǘǿŀȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŦǊƻƴǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜǎΣ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ wh²Σ CtпΤ 
оΦ ²ƛŘŜƴƛƴƎ ƻŦ LƴƎƘŀƳ wƻŀŘ ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅ ǘƻ сΦлƳ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦǊƻƴǘŀƎŜΤ 
пΦ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻũπǎƛǘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻŦ ǘǊŀŶŎ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǘ ŀƴȅ ƧǳƴŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !мпфΤ 
рΦ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƭŀȅƻǳǘΣ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜŦǳƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΤ 
сΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǘƘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ ƴŜǿ ǘǊŜŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΤ 
тΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ōǳũŜǊƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 
ōƻǳƴŘŀǊȅ ǘƻ ǎƻƊŜƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǾƛŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ wŜǘŜƴǝƻƴ 
ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΤ 
уΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ Cƻǳƭ 5ǊŀƛƴŀƎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǿŜǊŀƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜ  ǎŜǩƴƎ Ƙƻǿ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŧƻǳƭ ƅƻǿǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŧƻǳƭ ǎŜǿŜǊŀƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ /ƭŜŀǊ Ǉƭŀƴǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ŀƎǊŜŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎŜǿŜǊŀƎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀǘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŜǾŜƭ 
Iw!ΤόƴŜǿ ǿƻǊŘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘύΤ 
фΦ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƳǳƭǝπŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ƻƴπ ƎƻƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΤ 
млΦ {ƛǘŜ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ŀ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ǿŀǘŜǊ Ƴŀƛƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΤ ŀƴŘΣ 
мммлΦ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊŦƻƭƪ DǊŜŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ LƳǇŀŎǘ !ǾƻƛŘŀƴŎŜ ϧ aƛǝƎŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ όDLw!a{ύΦ 

 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊƭŀƛƴ ōȅ ŀ ŘŜŬƴŜŘ aƛƴŜǊŀƭ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŦƻǊ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭΦ !ƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ bƻǊŦƻƭƪ aƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜ /ƻǊŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ tƻƭƛŎȅ /{мс ς ΨǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΩ όƻǊ ŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ 
ǇƻƭƛŎȅύ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴŜǊŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊƭŀƛƴ ōȅ ŀ ŘŜŬƴŜŘ aƛƴŜǊŀƭ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŦƻǊ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴŜǊŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ǇǊƛƻǊ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘƭŜǎǎ ǎǘŜǊƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǾƛŀōƭŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

C/aaмп нно bb5/ {ŜŎǝƻƴ мс ϧ 
tŀǊŀΦ мсΦлΦт 

!ƳŜƴŘ ǝǘƭŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜŎǝƻƴ мсΦ {ǘŀƭƘŀƳΣ ŀƴŘ tŀǊŀΦ мсΦлΦт ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
 
{ǘŀƭƘŀƳ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ {Ƴŀƭƭ DǊƻǿǘƘ ¢ƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ IƛŜǊŀǊŎƘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ŬǾŜ ǘƻǿƴǎΣ IƻƭǘΣ {ƘŜǊƛƴƎƘŀƳΣ ²ŜƭƭǎπƴŜȄǘπǘƘŜπ{Ŝŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ IƻǾŜǘƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ƳƻǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘǿƻ ǘƘǊŜŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ мрл нтр ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ƴƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ м Ƙŀ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 
 
16.0.7 ¢ǿƻ ¢ƘǊŜŜ ƴŜǿ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мрлнтр ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рлŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎƘƻƳŜǎΣ ƴƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ м ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ 
ƻƴπǎƛǘŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊƻŀŘΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ {¢мф!Υ [ŀƴŘ 
!ŘƧŀŎŜƴǘ LƴƎƘŀƳ wƻŀŘ ƛǎ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тл ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŀƴŘ {¢ноκн [ŀƴŘ bƻǊǘƘ ƻŦ ¸ŀǊƳƻǳǘƘ 
wƻŀŘΣ 9ŀǎǘ ƻŦ .ǊƻŀŘōŜŀŎƘ DŀǊŘŜƴ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ул ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

C/aaмр ннр bb5/ !ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
{ǘŀƭƘŀƳ 

!ŘŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ψ!ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ {ǘŀƭƘŀƳΩ ƳŀǇ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ {¢лпκ! ŀƴŘ {¢мфκ.Υ 
 

 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ /ƘŀƴƎŜ у π .ƭŀƪŜƴŜȅΥ [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ [ŀƴƎƘŀƳ wƻŀŘ ό.[!лмκ.ύ 

C/aaмс 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

нпо bb5/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

муΦн 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LƴǎŜǊǘ ƴŜǿ ǎƛǘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘŜȄǘ ŦƻǊ ǎƛǘŜ .[!лмκ. ŀǎ ƴŜǿ ǎŜŎǝƻƴ муΦнΥ 
 
муΦн wŜǎƛŘŜƴǝŀƭΥ [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ [ŀƴƎƘŀƳ wƻŀŘΣ .ƭŀƪŜƴŜȅ ό.[!лмκ.ύ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ƻƴ ŀƴŘ ƻũπǎƛǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ 
 

 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
 
муΦнΦм ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŬŜƭŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ .ƭŀƪŜƴŜȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ 
aƻǊǎǘƻƴ wƻŀŘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƭŀƴŘ ǎƛǘǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭǘ ŦƻǊƳΦ 9ȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƴƻǿ ōǳƛƭǘ ƻǳǘ ŀǘ IŀǊōƻǳǊ ²ŀȅ ōƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǇŀǊǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ 
ŦǊƻƳ [ŀƴƎƘŀƳ wƻŀŘΦ 
 
муΦнΦн ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bƻǊŦƻƭƪ /ƻŀǎǘ bŀǝƻƴŀƭ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǧŜƴǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŎƘŜƳŜǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ǿŜǎǘΦ !ŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘǎΣ ǊƻƻŬƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 
ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƎƭŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƭŀȅƻǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƛƳ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
муΦнΦо ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ [ŀƴƎƘŀƳ wƻŀŘ ǿƛǘƘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀƭǎƻ ƻƴǘƻ aƻǊǎǘƻƴ wƻŀŘΦ 
hũπǎƛǘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 
/ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
 
муΦнΦп 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΥ 
 

¶ ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ŀ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴǘƻ [ŀƴƎƘŀƳ wƻŀŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜŘΣ ŀƴŘ 
ǿŜƭƭπŘŜǎƛƎƴŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴκŎȅŎƭŜ ƭƛƴƪ ǘƻ aƻǊǎǘƻƴ wƻŀŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bƻǊŦƻƭƪ /ƻŀǎǘ bŀǝƻƴŀƭ [ŀƴŘǎŎŀǇŜΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜΩǎ ƛƳǇŀŎǘΣ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭǘ ŦƻǊƳΦ 

¶ ! {ŎƘŜŘǳƭŜŘ aƻƴǳƳŜƴǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƛǘǎ ǎŜǩƴƎΦ 

¶ ! ƴŜǿ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ aƻǊǎǘƻƴ wƻŀŘΣ ŜŀǎǘǿŀǊŘǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΦ 

¶ !ƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ [ŀƴƎƘŀƳ wƻŀŘ Ŧƻƻǘǿŀȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ Ŧƻƻǘǿŀȅ ŀǘ ǘƘŜ 
ƧǳƴŎǝƻƴ ƻŦ IŀǊōƻǳǊ ²ŀȅΦ 

¶ !ƴƎƭƛŀƴ ²ŀǘŜǊ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ŧƻǳƭ ǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŀƴŘ ŀƴȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Ŧƻǳƭ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

 
 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

 
 
C/рол 
 

 
 
 
 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ 
 
муΦнΦр ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǇŜǊƛƻŘΦ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎ Ƴǳǎǘ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŜŀǊƭȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ !ƴƎƭƛŀƴ ²ŀǘŜǊ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 
ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
 

нпо  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
C/нпп 
 
 
 

муΦн 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LƴǎŜǊǘ ƴŜǿ ŘǊŀƊ ǇƻƭƛŎȅΥ 
 
tƻƭƛŎȅ .[!лмκ. 
[ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ [ŀƴƎƘŀƳ wƻŀŘΣ .ƭŀƪŜƴŜȅ 
 
[ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оΦм ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tƻƭƛŎƛŜǎ aŀǇΣ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
ол ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũπǎƛǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
 
tƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ tƭŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛǘŜπǎǇŜŎƛŬŎ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
 
мΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƻƴǘƻ [ŀƴƎƘŀƳ wƻŀŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅ 
ǿƛŘŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦǊƻƴǘŀƎŜ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ рΦлƳΤ 

нΦ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΤ 
оΦ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ŘŜǎƛƎƴ ǿƘƛŎƘ Ǉŀȅǎ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǎƛǘŜ ƭŀȅƻǳǘΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƎƭŀȊƛƴƎ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ .ƭŀƪŜƴŜȅ 
aŀǊǎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ƻŦ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƻŎŎǳǇƛŜǊǎΤ 

пΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ Ŧƻƻǘǿŀȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ [ŀƴƎƘŀƳ wƻŀŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ нΦлƳ ǿƛŘŜ Ŧƻƻǘǿŀȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ ŦǊƻƴǘŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ƻŦ IŀǊōƻǳǊ ²ŀȅΤ 

рΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴκŎȅŎƭŜ ƭƛƴƪ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ aƻǊǎǘƻƴ wƻŀŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƻũπǎƛǘŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ [ŀƴƎƘŀƳ wƻŀŘΤ 

сΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ōǳũŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǘƻ aƻǊǎǘƻƴ wƻŀŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƻƊ 
ŜŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎƛǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ ǘƻ [ŀƴƎƘŀƳ wƻŀŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎΤ 

тΦ hƴπǎƛǘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƳǳƭǝπŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ƻƴπƎƻƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΤ 
уΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎŜǊǾŜΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ōƻǿƭ ōŀǊǊƻǿǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳƛǝƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜǩƴƎΤ 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

 
 
C/рол 
 
 
 
 
C/рфт 
 
 
C/рос 
 

 
 
 
 

фΦ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ {ǳǊŦŀŎŜ ²ŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŀŘǾŜǊǎŜ 
ŜũŜŎǘǎ ƻƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƛǘŜǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴŬŜƭŘ Ǌǳƴ ƻũ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΤ 

млΦ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ Cƻǳƭ ²ŀǘŜǊ 5ǊŀƛƴŀƎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǿŜǊŀƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƅƻǿǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜƘƻǿ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŧƻǳƭ ƅƻǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŧƻǳƭ ǎŜǿŜǊŀƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪΤ 

ммΦ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊŦƻƭƪ DǊŜŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ LƳǇŀŎǘ !ǾƻƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ aƛǝƎŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ όDLw!a{ύΤ 

мнΦ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻƴ ²ƛǾŜǘƻƴ 5ƻǿƴǎ 
{{{L 

 
¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊƭŀƛƴ ōȅ ŀ ŘŜŬƴŜŘ aƛƴŜǊŀƭ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŦƻǊ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴŜǊŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ǇǊƛƻǊ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘƭŜǎǎ ǎǘŜǊƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǾƛŀōƭŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ 
 

C/aaмт ноф bb5/ tŀǊŀΦ муΦлΦс !ƳŜƴŘ tŀǊŀΦ муΦлΦс ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
 

18.0.6 One Two sites is are allocated for residential development which is are suitable to accommodate a total of 

approximately ол сл ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

C/aaму нпл bb5/ !ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
.ƭŀƪŜƴŜȅ 

!ŘŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ψ!ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ .ƭŀƪŜƴŜȅΩ ƳŀǇ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ .[!лмκ.Υ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ /ƘŀƴƎŜ ф π .ǊƛǎǘƻƴΥ [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ !ǎǘƭŜȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ό.wLлнκ/ύ 

C/aaмф нпт bb5/ мфΦн wŜǇƭŀŎŜ ǎƛǘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ .wLлн ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘŜȄǘ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎƛǘŜ .wLлнκ/ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ǘŜȄǘΥ 
 
мфΦн  wŜǎƛŘŜƴǝŀƭΥ [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ !ǎǘƭŜȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ό.wLлнύ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пл ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ǎŎƘƻƻƭ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻƴ ŀƴŘ ƻũπǎƛǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ 
 

 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

[ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ !ǎǘƭŜȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ό.wLлнύ 
 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  
 
мфΦнΦм ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŬŜƭŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ !ǎǘƭŜȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ Lǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƪŜȅ ǾƛƭƭŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƘƻǇǎΣ ŘƻŎǘƻǊǎ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 
 
мфΦнΦн Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦǊƻƳ CŀƪŜƴƘŀƳ wƻŀŘ ǿƘƛŎƘ ōƻǊŘŜǊǎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǊƻŀŘ ƛǎ ŀ ōǳǎȅ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴƎŜǎǘŜŘ ŀǘ ǝƳŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ƻũ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǇŀǊƪŜŘ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀŶŎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŜǎǘŀǘŜ ǊƻŀŘǎ όǘƻ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ 
 
/ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
 
мфΦнΦо 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΥ 
 

¶ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƻũπǊƻŀŘ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ όǇƛŎƪ ǳǇ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ƻũύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  

¶ ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ CŀƪŜƴƘŀƳ wƻŀŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
Ǿƛŀ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŜǎǘŀǘŜ ǊƻŀŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ 

¶ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ κ ŎȅŎƭŜǿŀȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ 

¶ ²ŀǘŜǊ Ƴŀƛƴ ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŧƻǳƭ ǎŜǿŜǊŀƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ 
 
мфΦнΦп ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǇŜǊƛƻŘΦ 
 
tƻƭƛŎȅ .wLлн 
 
[ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ !ǎǘƭŜȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
 
[ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ н ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tƻƭƛŎƛŜǎ aŀǇΣ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пл ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻƴ ŀƴŘ ƻũπǎƛǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ tƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
 
мΦ {ŜǩƴƎ ōŀŎƪ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŦǊƻƴǘŀƎŜ ŀƭƻƴƎ CŀƪŜƴƘŀƳ wƻŀŘΤ 
нΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ŜƛǘƘŜǊ CŀƪŜƴƘŀƳ wƻŀŘ ƻǊ IƛƭƭǎƛŘŜΤ 
оΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ όŘǊƻǇπƻũ ŀƴŘ ǇƛŎƪπǳǇύΤ 
пΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƭŀȅƻǳǘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘκ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ǿŜǎǘ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΤ 
рΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΣ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƭƛƴƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΤ 
сΦ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ Cƻǳƭ 5ǊŀƛƴŀƎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŧƻǳƭ ƅƻǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŧƻǳƭ ǎŜǿŜǊŀƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪΤ 
тΦ hƴπǎƛǘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ лΦмл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦǊƻƴǘŀƎŜ ǿƛǘƘ CŀƪŜƴƘŀƳ wƻŀŘΤ 
уΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪΤ 
фΦ wŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ 
ǿŜǎǘΤ ŀƴŘΣ 
млΦ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊŦƻƭƪ DǊŜŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ 
LƳǇŀŎǘ !ǾƻƛŘŀƴŎŜ ϧ aƛǝƎŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ όDLw!a{ύΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

нпт  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

мфΦн 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LƴǎŜǊǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘŜȄǘΥ 
 
мфΦн wŜǎƛŘŜƴǝŀƭΥ [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ !ǎǘƭŜȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ό.wLлнκ/ύ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фл ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊƪƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũπǎƛǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ 
 

 
 
 
 
 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

 
 
bb5/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
C/рну 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
 
мфΦнΦм ¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΣ .wLлн ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘΦ ¢ƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǿ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎΣ .wLлнκ/Φ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎƛǘŜǎ Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фл ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƻƴπǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻũπǎƛǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
 
мфΦнΦн ¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΣ .wLлнΦ Lǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ Lǘ ƛǎ ǿŜƭƭ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƪŜȅ ǾƛƭƭŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƘƻǇǎΣ ŘƻŎǘƻǊǎΩ 
ǎǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ рл ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ 
 
мфΦнΦо ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦǊƻƳ CŀƪŜƴƘŀƳ wƻŀŘ ǿƘƛŎƘ ōƻǊŘŜǊǎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 
 
/ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
 
мфΦнΦп 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΥ 
 

¶ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ όǇƛŎƪ ǳǇ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ƻũύ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ .wLлнΦ ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΣ .wLлнΦ 

¶ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ κ ŎȅŎƭŜǿŀȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ 

¶ ²ŀǘŜǊ Ƴŀƛƴ ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŧƻǳƭ ǎŜǿŜǊŀƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

¶ tƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ 
 
5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ 
 
мфΦнΦр ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǇŜǊƛƻŘΦ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŜŀǊƭȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ !ƴƎƭƛŀƴ 
²ŀǘŜǊ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
 

нпу  
 
 
 
 
 

мфΦн 
 
 
 
 
 

LƴǎŜǊǘ ƴŜǿ ŘǊŀƊ ǇƻƭƛŎȅΥ 
 
tƻƭƛŎȅ .wLлнκ/ 
[ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ !ǎǘƭŜȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ .Ǌƛǎǘƻƴ 
 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

bb5/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
C/рну 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
bb5/ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

[ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фΦпрΦср ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tƻƭƛŎƛŜǎ aŀǇΣ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фл ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻƴ ŀƴŘ ƻũπǎƛǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
 
tƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ tƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛǘŜπǎǇŜŎƛŬŎ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
 
мΦ {ŜǩƴƎ ōŀŎƪ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŦǊƻƴǘŀƎŜ ŀƭƻƴƎ CŀƪŜƴƘŀƳ wƻŀŘ ǳƴƭŜǎǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƳƻǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ŦŜŀǎƛōƭŜΤ 
нΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ CŀƪŜƴƘŀƳ wƻŀŘ ŀƴŘκƻǊ IƛƭƭǎƛŘŜΤ 
оΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ όŘǊƻǇπƻũ ŀƴŘ ǇƛŎƪπǳǇύΤ 
пΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƭŀȅƻǳǘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘκ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ǇƻƛƴǘΤ 
рΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΣ ƎǊŜŜƴ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƭƛƴƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴκŎȅŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪΤ 
сΦ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ Cƻǳƭ 5ǊŀƛƴŀƎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŜǿŜǊŀƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ  ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŧƻǳƭ ƅƻǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŧƻǳƭ ǎŜǿŜǊŀƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪΤ 
тΦ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƳǳƭǝπŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ƻƴπƎƻƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΤ 
уΦ wŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ǿƛŘŜǊ ǾƛŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ǿŜǎǘΦ 
фΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎŜǊǾŜΣ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ōȅ ǎŜǩƴƎύ ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŀǊŜŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŀƴƻǊ CŀǊƳƘƻǳǎŜ DǊŀŘŜ 
LL ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
млфΦ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊŦƻƭƪ DǊŜŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ 
LƳǇŀŎǘ !ǾƻƛŘŀƴŎŜ ϧ aƛǝƎŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ όDLw!a{ύ 
 
¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊƭŀƛƴ ōȅ ŀ ŘŜŬƴŜŘ aƛƴŜǊŀƭ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŦƻǊ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴŜǊŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ǇǊƛƻǊ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘƭŜǎǎ ǎǘŜǊƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǾƛŀōƭŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ 

C/aaнл нпо bb5/ {ŜŎǝƻƴ мф ϧ 
tŀǊŀΦ мфΦлΦс 

!ƳŜƴŘ ǎŜŎǝƻƴ мф ƘŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊŀ мфΦлΦс ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
 
¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ .Ǌƛǎǘƻƴ ŀƴŘ aŜƭǘƻƴ /ƻƴǎǘŀōƭŜ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ [ŀǊƎŜ DǊƻǿǘƘ ±ƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
{ŜǧƭŜƳŜƴǘ IƛŜǊŀǊŎƘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ōŜƛƴƎ .ƭŀƪŜƴŜȅΣ [ǳŘƘŀƳ ŀƴŘ 
aǳƴŘŜǎƭŜȅΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘΦ ¢ƘŜ tƭŀƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜǎ ǘǿƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ср ммр ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ 
 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

19.0.6 ¢ǿƻ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴΦ .ƻǘƘ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ .Ǌƛǎǘƻƴ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ср 
ммр ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ōǳǎ ǊƻǳǘŜǎΦ 

 

C/aaнм нпп bb5/ !ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
.Ǌƛǎǘƻƴ ϧ 
aŜƭǘƻƴ 
/ƻƴǎǘŀōƭŜ 

!ŘŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ψ!ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ .Ǌƛǎǘƻƴ ϧ aŜƭǘƻƴ /ƻƴǎǘŀōƭŜΩ ƳŀǇ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ .wLлнκ/Υ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ /ƘŀƴƎŜ мл π [ǳŘƘŀƳΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ wƻŀŘ ό[¦5лмκ/ύ 

C/aaнн нрн bb5/ нлΦм wŜǇƭŀŎŜ ǎƛǘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ [¦5лмκ! ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘŜȄǘ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎƛǘŜ [¦5лмκ/ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘŜȄǘΦ 
 
нлΦм   wŜǎƛŘŜƴǝŀƭΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ hŦ {ŎƘƻƻƭ wƻŀŘ ό[¦5лмκ!ύ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũπǎƛǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ 
 

 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

 
[ŀƴŘ {ƻǳǘƘ hŦ {ŎƘƻƻƭ wƻŀŘ ό[¦5лмκ!ύ 
  
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
 
нлΦмΦм ¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ōǳǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ tƭŀƴ ǇŜǊƛƻŘ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜǎ ƻŦ ŀ ƅŀǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ Lǘ ƭƛŜǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ŜŀǎǘΦ /ƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƭƛƴƪǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǘƻǊŜΦ 
 
нлΦмΦн ! ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƛȊŜ ǿƻǳƭŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ ол πпл ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƴǳƳōŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŀ ƅƻƻŘ Ǌƛǎƪ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŜŘƎŜ ƻŦ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 
 
/ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
 
нлΦмΦо 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΥ 
 

¶ ! ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ нΣ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 
ǘƻ ōŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƅƻƻŘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ! ƅƻƻŘ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ κ ƻǊ 
CƭƻƻŘ ²ŀǊƴƛƴƎ ϧ 9ǾŀŎǳŀǝƻƴ tƭŀƴ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƅƻƻŘƛƴƎ ǘƻ 
ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ƭŀǊƎŜǊ ŘǊȅ ƛǎƭŀƴŘΦ 

¶ !ƴƎƭƛŀƴ ²ŀǘŜǊ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀǘ [ǳŘƘŀƳ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƻũπǎƛǘŜ ǿŀǘŜǊ 
Ƴŀƛƴǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŧƻǳƭ 
ǎŜǿŜǊŀƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ǇǊƻŎŜŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ǎŜǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 
 
5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ 
 
нлΦмΦп ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǇŜǊƛƻŘΦ 
 
tƻƭƛŎȅ [¦5лмκ! 
 
[ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ wƻŀŘ 
 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

[ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦнр ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tƻƭƛŎƛŜǎ aŀǇΣ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũπǎƛǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
 
tƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ tƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛǘŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
 
мΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘǿŀȅ ŀŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ ²ƛƭƭƻǿ ²ŀȅΤ 
нΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ Ŧƻƻǘǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘƻǇ ƻƴ {ŎƘƻƻƭ wƻŀŘΤ 
оΦ ¢ƘŜ Ŧƻƻǘǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ DǊŀƴƎŜ /ƭƻǎŜ ŀƴŘ [ǳŘƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ǿƛŘŜƴŜŘ ǘƻ нΦлƳΣ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǎŀŦŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻŦ /ŀǜƛŜƭŘ wƻŀŘΤ 

пΦ wŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ¢ǊŜŜ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 
hǊŘŜǊΤ 

рΦ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅΤ 
сΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǾƛŜǿǎ ŦǊƻƳ {ŎƘƻƻƭ wƻŀŘ ǘƻ 
ǘƘŜ DǊŀŘŜ м [ƛǎǘŜŘ ŎƘǳǊŎƘΤ 

тΦ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀ Ŧƻǳƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎŜǩƴƎ ƻǳǘ Ƙƻǿ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŧƻǳƭ ƅƻǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŧƻǳƭ ǎŜǿŜǊŀƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜΤ 

уΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻũπǎƛǘŜ ǿŀǘŜǊ Ƴŀƛƴǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΤ 
фΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ [ŜǾŜƭ Iŀōƛǘŀǘ wŜƎǳƭŀǝƻƴ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ Iw!Σ 
ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǎŜǿŜǊŀƎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΤ 

млΦ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ лΦлрƘŀ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΤ 
ммΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ CƭƻƻŘ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƅƻƻŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΤ ŀƴŘΣ 
мнΦ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊŦƻƭƪ DǊŜŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ LƳǇŀŎǘ !ǾƻƛŘŀƴŎŜ ϧ aƛǝƎŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ όDLw!a{ύΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

нрн  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
bb5/ 
 
 

нлΦм 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LƴǎŜǊǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘŜȄǘΥ 
 
нлΦм wŜǎƛŘŜƴǝŀƭΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ wƻŀŘ ό[¦5лмκ!ύ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сл ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ƻƴ ŀƴŘ ƻũπǎƛǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ 
 

 
 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
нлΦмΦм ¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΣ [¦5лмκ! ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘΦ ¢ƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǿ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎΣ [¦5лмκ/Φ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎƛǘŜǎ Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сл ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƻƴπǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻũπǎƛǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
C/рнф 
 
 
C/рмн 
 
 
C/рнф 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
нлΦмΦн ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ǘ¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ƘŜŘƎŜǊƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ tƻǳƴŘ [ŀƴŜΦ Lǘ ƭƛŜǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘΦ /ƻƴǾŜƴƛŜƴǘ 
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƭƛƴƪǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǘƻǊŜΦ 
 
нлΦмΦо ! ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜΩǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŜŘƎŜ ƻŦ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 
 
/ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
 
нлΦмΦп 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΥ 
 

¶ ¢ƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ŀōǳǩƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ нΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ 
ƳƛƴƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƅƻƻŘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ! ƅƻƻŘ Ǌƛǎƪ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ κ ƻǊ CƭƻƻŘ ²ŀǊƴƛƴƎ ϧ 9ǾŀŎǳŀǝƻƴ tƭŀƴ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀƭƭ 
ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƅƻƻŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŘǊȅ ƛǎƭŀƴŘΦ 

¶ !ƴƎƭƛŀƴ ²ŀǘŜǊ ŀŘǾƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀǘ [ǳŘƘŀƳ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƻũπǎƛǘŜ ǿŀǘŜǊ 
Ƴŀƛƴǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŧƻǳƭ 
ǎŜǿŜǊŀƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ǇǊƻŎŜŜŘΦ !ƴƎƭƛŀƴ ǿŀǘŜǊΩǎ Ŭƴŀƭ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ 
²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ нлно ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳπǘŜǊƳ Ǉƭŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ²w/ ŀƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ²w/ ƅƻǿ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ нлнл ς нлнрΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳπǘŜǊƳ ŀ 
ƴŜǿ ǇŜǊƳƛǘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ²w/Φ aƛȄŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ 
Ƴŀƛƴ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ {ǳ5{Φ ¢ƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ нр҈ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎŜǿŜǊ ƅƻƻŘƛƴƎ Ǌƛǎƪ 

¶ ²ƛŘŜǊ ǾƛŜǿǎ ƻŦ {ǘΦ /ŀǘƘŜǊƛƴŜΩǎ /ƘǳǊŎƘΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ŧƻǳƭ ǎŜǿŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀŎŎŜǎǎΦ 9ŀǊƭȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
!ƴƎƭƛŀƴ ²ŀǘŜǊ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǘƘƛǎ ŀǎǎŜǘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ǎƻ ǘƘƛǎ ŀǎǎŜǘǎ Ŏŀƴ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

¶ ! ŦƻǊƳŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎǳǎŜŘ ǇǳōƭƛŎ wh²Σ Ctо Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦǊƻƳ bƻǊǿƛŎƘ wƻŀŘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻ tƻǳƴŘ [ŀƴŜΦ 
 
5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ 
нлΦмΦр ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǇŜǊƛƻŘΦ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŜŀǊƭȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ !ƴƎƭƛŀƴ 
²ŀǘŜǊ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

нро  
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нлΦм 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LƴǎŜǊǘ ƴŜǿ ŘǊŀƊ ǇƻƭƛŎȅΥ 
 
tƻƭƛŎȅ [¦5лмκ/ 
[ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ wƻŀŘ 
 
[ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оΦп ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tƻƭƛŎƛŜǎ aŀǇΣ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сл ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũπǎƛǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
 
tƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ tƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛǘŜπ
ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
 
мΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ bƻǊǿƛŎƘ wƻŀŘ ŀƴŘκƻǊ ²ƛƭƭƻǿ ²ŀȅ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ bƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊƻƳ bƻǊǿƛŎƘ wƻŀŘ ǘƻ ƭŀƴŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ tƻƭƛŎƛŜǎ aŀǇΦ 

нΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ Ŧƻƻǘǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘƻǇ ƻƴ {ŎƘƻƻƭ wƻŀŘΣ ŀƴŘ ŀ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴκŎȅŎƭŜ 
ƭƛƴƪ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ tƻƭƛŎƛŜǎ aŀǇΤ 

оΦ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅΤ 
пΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ƭŀȅƻǳǘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ лΦтƘŀ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƳŀǇ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǿƛŘŜǊ ǾƛŜǿǎ ŦǊƻƳ {ŎƘƻƻƭ wƻŀŘ ǘƻ 
ǘƘŜ DǊŀŘŜ L [ƛǎǘŜŘΣ {ǘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜΩǎ /ƘǳǊŎƘΤ 

рΦ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƳǳƭǝπŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ƻƴπƎƻƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΤ 
сΦ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀ Ŧƻǳƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŜǿŜǊŀƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜǎŜǩƴƎ ƻǳǘ Ƙƻǿ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŧƻǳƭ ƅƻǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŧƻǳƭ ǎŜǿŜǊŀƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜΤ 

тΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻũπǎƛǘŜ ǿŀǘŜǊ Ƴŀƛƴǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΤ 
уΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ [ŜǾŜƭ Iŀōƛǘŀǘ wŜƎǳƭŀǝƻƴ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ Iw!Σ 
ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǎŜǿŜǊŀƎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ ŀǊŜ 
ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǊǳƭŜ ƻǳǘ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎƛǘŜǎΤ 

фΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ CƭƻƻŘ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƅƻƻŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΤ ŀƴŘΣ 
млΦ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊŦƻƭƪ DǊŜŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ 
LƳǇŀŎǘ !ǾƻƛŘŀƴŎŜ ϧ aƛǝƎŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ όDLw!a{ύΤ 

ммΦ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΤ 

мнΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ wƛƎƘǘ ƻŦ ²ŀȅΣ Ctо ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

C/aaно нпф bb5/ {ŜŎǝƻƴ нл ƛƴŎ !ƳŜƴŘ ǎŜŎǝƻƴ нл ƘŜŀŘƛƴƎΣ ǇŀǊŀ нлΦлΦп ŀƴŘ tŀǊŀ нлΦлΦс ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

tŀǊŀ нлΦлΦп 
tŀǊŀΦ нлΦлΦс 

[ǳŘƘŀƳ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ [ŀǊƎŜ DǊƻǿǘƘ ±ƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ IƛŜǊŀǊŎƘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ōŜƛƴƎ .ƭŀƪŜƴŜȅΣ .Ǌƛǎǘƻƴ ŀƴŘ aǳƴŘŜǎƭŜȅΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘΦ ¢ƘŜ 
tƭŀƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜǎ ǘǿƻ hƴŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ор сл ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ 
 
20.0.4 ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƘŀǎǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŎƻƴǎǳƭǘŜŜǎΦ 9ŀŎƘ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƛƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǘŜǊƳǎΦ ²ƘŜǊŜ ǎƛǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
tƭŀƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

 
20.0.6 ¢ǿƻ hƴŜ ǎƛǘŜǎ ƘŀǎǾŜ ōŜŜƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ [ǳŘƘŀƳΣ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ор сл ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ .ƻǘƘ¢ƘŜ ǎƛǘŜǎ ƛǎ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǊŜ ǿŜƭƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΦ 
 

C/aaнп нрм bb5/ !ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
[ǳŘƘŀƳ 

!ŘŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ψ!ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ [ǳŘƘŀƳΩ ƳŀǇ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ [¦5лмκ/Υ 
 

 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ /ƘŀƴƎŜ мм ς aǳƴŘŜǎƭŜȅΥ [ŀƴŘ ƻũ /ǊƻƳŜǊ wƻŀŘ ϧ /ƘǳǊŎƘ [ŀƴŜ όa¦bлоκ!ύ 

C/aaнр нрф bb5/ нмΦм wŜǇƭŀŎŜ ǎƛǘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ a¦bлоκ. ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘŜȄǘ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎƛǘŜ a¦bлоκ! ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘŜȄǘΥ 
 
нмΦм  wŜǎƛŘŜƴǝŀƭΥ [ŀƴŘ ƻũ /ǊƻƳŜǊ wƻŀŘ ϧ /ƘǳǊŎƘ [ŀƴŜ όa¦bлоκ.ύ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũπǎƛǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ 
 

 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

[ŀƴŘ ƻũ /ǊƻƳŜǊ wƻŀŘ ϧ /ƘǳǊŎƘ [ŀƴŜ όa¦bлоκ.ύ 
 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
 
нмΦмΦм ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ aǳƴŘŜǎƭŜȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘ ŀōǳǩƴƎ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǇŀǎǘǳǊŜ ŬŜƭŘ ƛƴ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢ƘŜ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƘŀǊƳ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
нмΦмΦн ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜ ό{ǘŀǝƻƴ wƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘύ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭƻƴƎ .ŜŀŎƘ wƻŀŘΦ 
 
нмΦмΦо ¢ƘŜ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƛƭƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƭŀȅƻǳǘΦ 
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƴȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƭŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
hǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŜƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ƻŦ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǎǘŜŘ /ƘǳǊŎƘΦ 
 
/ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
 
нмΦмΦп 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΥ 
 

¶ !ƴƎƭƛŀƴ ²ŀǘŜǊ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǾŜǊ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŧƻǳƭ ǎŜǿŜǊŀƎŜ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ƻũπǎƛǘŜ Ƴŀƛƴǎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

 
5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ 
 
нмΦмΦр ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ŎƻƴŬǊƳǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ 
ǇŜǊƛƻŘΦ 
 
tƻƭƛŎȅ a¦bлоκ. 
 
[ŀƴŘ ƻũ /ǊƻƳŜǊ wƻŀŘ ϧ /ƘǳǊŎƘ [ŀƴŜ 
 
[ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΦн ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tƻƭƛŎƛŜǎ aŀǇΣ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũπǎƛǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ tƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
 
мΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ /ƘǳǊŎƘ [ŀƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻŀǎǘŀƭ /ƘŀƴƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƪŜȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾƛŜǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛǝƴƎΣ ǎŎŀƭŜΣ ƳŀǎǎƛƴƎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 
ǾŜǊƴŀŎǳƭŀǊ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ aǳƴŘŜǎƭŜȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘ ƎǊŀŘŜ 
LL ƭƛǎǘŜŘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ /ƘǳǊŎƘΤ 

нΦ /ŀǊŜŦǳƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƴƻ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ƻǊ ƻǾŜǊǎƘŀŘƻǿƛƴƎ ƻŦ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻƴ /ƘǳǊŎƘ [ŀƴŜΤ 

оΦ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘǿŀȅ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ /ǊƻƳŜǊ wƻŀŘΤ 
пΦ hũπǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ǊƻǳǘŜ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ /ǊƻƳŜǊ 
wƻŀŘ ŀƴŘ /ƘǳǊŎƘ [ŀƴŜΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ǊƻǳǘŜ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ Ŧƻƻǘǿŀȅ ƻƴ /ƘǳǊŎƘ 
[ŀƴŜκ!ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ²ŀȅ ǘƻ [ƛƴƪǎ wƻŀŘ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΤ 

рΦ hƴπǎƛǘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ лΦлуƘŀ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΤ 
сΦ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ {ǳǊŦŀŎŜ ²ŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ Ǌǳƴπƻũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜΤ 

тΦ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǿŀƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻŦ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΤ ŀƴŘΣ 

уΦ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊŦƻƭƪ DǊŜŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ LƳǇŀŎǘ !ǾƻƛŘŀƴŎŜ ϧ aƛǝƎŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ όDLw!a{ύΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

нрф  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
bb5/ 

нмΦм 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LƴǎŜǊǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘŜȄǘΥ 
 
нмΦм wŜǎƛŘŜƴǝŀƭΥ [ŀƴŘ ƻũ /ǊƻƳŜǊ wƻŀŘ ϧ /ƘǳǊŎƘ [ŀƴŜ όa¦bлоκ!ύ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пр ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ƻƴ ŀƴŘ ƻũπǎƛǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ 
 

 
 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
нмΦмΦм ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΣ a¦bлоκ. ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǿ 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
C/рол 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎΣ a¦bлоκ!Φ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎƛǘŜǎ Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пр ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƻƴπ
ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻũπǎƛǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
 
нмΦмΦн ¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ aǳƴŘŜǎƭŜȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘ ŀōǳǩƴƎ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΥ мύ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǇŀǎǘǳǊŜ ŬŜƭŘ ƛƴ ŀ 
ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΤ нύ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎŎǊǳō ŀƴŘ ǘǊŜŜǎΤ ŀƴŘ оύ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ 
ŀƴ ƻǇŜƴ ǇŀǎǘǳǊŜ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƘŀǊƳ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 
 
нмΦмΦо ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘŜǊ ό{ǘŀǝƻƴ wƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘύ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭƻƴƎ .ŜŀŎƘ wƻŀŘΦ 
 
нмΦмΦп ¢ƘŜ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƛƭƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƭŀȅƻǳǘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ 
ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƴȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƭŜŘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
нмΦмΦр ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎŎǊǳō ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΦ 
 
/ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
 
нмΦмΦс 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΥ 
 

¶ !ƴƎƭƛŀƴ ²ŀǘŜǊ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǾŜǊ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŧƻǳƭ ǎŜǿŜǊŀƎŜ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ƻũπǎƛǘŜ Ƴŀƛƴǎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ŧƻƻǘǿŀȅ ŦǊƻƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜΩǎ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ ! Ŧƻƻǘǿŀȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƭƻƴƎ /ƘǳǊŎƘ [ŀƴŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ 
ǘƻ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ²ŀȅΦ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊƻƳ /ǊƻƳŜǊ wƻŀŘΦ !ŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎŜŎǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴǘƻ /ƘǳǊŎƘ [ŀƴŜ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘŜŘ ŦǊƻƳ [ƛƴƪǎ wƻŀŘ ŀǎ ƛǘ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴΦ 

 
5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ 
 
нмΦмΦт ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ŎƻƴŬǊƳǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ 
ǇŜǊƛƻŘΦ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŜŀǊƭȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ !ƴƎƭƛŀƴ ²ŀǘŜǊ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƴȅ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

нсл  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
C/рол 
 
 
 
 
 
 
 
  
C/роф 

нмΦм 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LƴǎŜǊǘ ƴŜǿ ŘǊŀƊ ǇƻƭƛŎȅΥ 
 
tƻƭƛŎȅ a¦bлоκ! 
[ŀƴŘ ƻũ /ǊƻƳŜǊ wƻŀŘ ϧ /ƘǳǊŎƘ [ŀƴŜ 
 
[ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оΦн ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tƻƭƛŎƛŜǎ aŀǇΣ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пр ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũπǎƛǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
 
tƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ tƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛǘŜπ
ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
 
мΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ /ƘǳǊŎƘ [ŀƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻŀǎǘŀƭ /ƘŀƴƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƪŜȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾƛŜǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛǝƴƎΣ ǎŎŀƭŜΣ ƳŀǎǎƛƴƎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 
ǾŜǊƴŀŎǳƭŀǊ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ aǳƴŘŜǎƭŜȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘ ƎǊŀŘŜ LL 
ƭƛǎǘŜŘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ /ƘǳǊŎƘΤ 

нΦ /ŀǊŜŦǳƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƴƻ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ƻǊ ƻǾŜǊǎƘŀŘƻǿƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 
ƻƴ /ƘǳǊŎƘ [ŀƴŜΤ 

оΦ wŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ǿŜǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅΤ 
пΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ /ǊƻƳŜǊ wƻŀŘ ŦƻǊ ƭŀƴŘ ƴƻǊǘƘπŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀǎ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tƻƭƛŎƛŜǎ aŀǇ ƻǊΣ ƛŦ ƴƻǘ ŦŜŀǎƛōƭŜΣ ŦǊƻƳ /ƘǳǊŎƘ [ŀƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ !ƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ƭŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ƻƴǘƻ /ƘǳǊŎƘ [ŀƴŜΤ 

рΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ лΦрƘŀ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ tƻƭƛŎƛŜǎ aŀǇ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴκŎȅŎƭŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ /ǊƻƳŜǊ wƻŀŘ ŀƴŘ /ƘǳǊŎƘ [ŀƴŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻ ŀ ƴŜǿ 
Ŧƻƻǘǿŀȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜΩǎ ŦǊƻƴǘŀƎŜ ƻƴ /ƘǳǊŎƘ [ŀƴŜ ǘƻ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ²ŀȅΤ 

сΦ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƳǳƭǝπŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ƻƴπƎƻƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΤ 
тΦ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ {ǳǊŦŀŎŜ ²ŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ Ǌǳƴπƻũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜΤ 

уΦ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǎŜǿŜǊŀƎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΤ  ǘƘŜ ǎŜǿŀƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƘŜŀŘ ƻŦ 
ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻŦ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 5ƛǊŜŎǝǾŜ 
ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΤ ŀƴŘΣ 

фΦ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊŦƻƭƪ DǊŜŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ 
LƳǇŀŎǘ !ǾƻƛŘŀƴŎŜ ϧ aƛǝƎŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ όDLw!a{ύΦ  

 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊƭŀƛƴ ōȅ ŀ ŘŜŬƴŜŘ aƛƴŜǊŀƭ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŦƻǊ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭΦ !ƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ bƻǊŦƻƭƪ aƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜ /ƻǊŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ tƻƭƛŎȅ /{мс ς ΨǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΩ όƻǊ ŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ 
ǇƻƭƛŎȅύ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴŜǊŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊƭŀƛƴ ōȅ ŀ ŘŜŬƴŜŘ aƛƴŜǊŀƭ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŦƻǊ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴŜǊŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ǇǊƛƻǊ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘƭŜǎǎ ǎǘŜǊƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǾƛŀōƭŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ 

C/aaнс нрт bb5/ {ŜŎǝƻƴ нм ϧ 
tŀǊŀ нмΦлΦс 

!ƳŜƴŘ ǎŜŎǝƻƴ нм ƘŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇŀǊŀ нмΦлΦс ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
 
aǳƴŘŜǎƭŜȅ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ [ŀǊƎŜ DǊƻǿǘƘ ±ƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ IƛŜǊŀǊŎƘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ ƭƻǿ ƎǊƻǿǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ tƭŀƴ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол пр 
ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ 
 
21.0.6 hƴŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол 45 dwellings. 

C/aaнт нру bb5/ !ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
aǳƴŘŜǎƭŜȅ 

!ŘŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ψ!ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ aǳƴŘŜǎƭŜȅΩ ƳŀǇ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ a¦bлоκ!Υ 
 

 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

{Ǉŀǝŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ {Ƴŀƭƭ DǊƻǿǘƘ ±ƛƭƭŀƎŜǎ 

tǊƻǇƻǎŜŘ /ƘŀƴƎŜ мн 

C/aaну спπср  
 
 
C/моо 
 
 

tƻƭƛŎȅ {{ м !ƳŜƴŘ ǎŜŎǝƻƴ м ƻŦ tƻƭƛŎȅ {{м {Ǉŀǝŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ {Ƴŀƭƭ DǊƻǿǘƘ ±ƛƭƭŀƎŜǎΥ 
 
 
.ŜŜǎǘƻƴ wŜƎƛǎΣ 9ǊǇƛƴƎƘŀƳΣ CŜƭƳƛƴƎƘŀƳΣ DǊŜŀǘ wȅōǳǊƎƘΣ LǧŜǊƛƴƎƘŀƳΣ [ŀƴƎƘŀƳΣ bŜŀǝǎƘŜŀŘΣ bƻǊǘƘǊŜǇǇǎΣ {ǝōōŀǊŘΣ ¢ǳƴǎǘŜŀŘΣ 
ŀƴŘ ²ƻǊǎǘŜŀŘΦ 
 

C/aaнф спπср bb5/ 
 

tƻƭƛŎȅ {{ м !ƳŜƴŘ ǎŜŎǝƻƴ о ƻŦ tƻƭƛŎȅ {{м {Ǉŀǝŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 
оō ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ŀŘƻǇǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŬƴŜŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ōȅ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ǘƘŜƴ сф҈ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ н Ψ{Ƴŀƭƭ DǊƻǿǘƘ ±ƛƭƭŀƎŜǎ IƻǳǎƛƴƎ 
!ǇǇƻǊǝƻƴƳŜƴǘΩόмύΤŀƴŘΣ 
 

όмύ с ф҈ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ōǳƛƭǘ ǳƴŘŜǊ tƻƭƛŎȅ {{ о ϥ/ƻƳƳǳƴƛǘȅπ[ŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘϥΧΧΧΦΦόŎƻƴǝƴǳŜŘύ 
 

tǊƻǇƻǎŜŘ /ƘŀƴƎŜ мо 

C/aaол сн 
 
 
 
 
 

bb5/ 
 
 

 
 

 

tŀǊŀǎΦ пΦмΦф ϧ 
пΦмΦмл 

!ƳŜƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ пΦмΦф ŀƴŘ пΦмΦмл ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 
пΦмΦф ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сф҈ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŀƴȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ {Ƴŀƭƭ DǊƻǿǘƘ ±ƛƭƭŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ŀŘƻǇǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ Ǿƛŀ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƛƴŬƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŘŜŬƴŜŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǿƘƛŎƘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀΧΧ 
 
пΦмΦмл ¢ƘŜ с ф҈ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ tƻƭƛŎȅ {{ о 
Ψ/ƻƳƳǳƴƛǘȅπ[ŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΩΣ tƻƭƛŎȅ Ih¦ о Ψ!ũƻǊŘŀōƭŜ IƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ όwǳǊŀƭ 9ȄŎŜǇǝƻƴǎ IƻǳǎƛƴƎύΩΣ ƻǊ ƛƴŬƭƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜŬƴŜŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΧ 
 

C/aaом со 
 
 
 
 
 
 
 

bb5/ 
 
 
 
 
 
 
 

¢ŀōƭŜ н  !ƳŜƴŘ ¢ŀōƭŜ н ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 

{ŜǧƭŜƳŜƴǘ  
όtŀǊƛǎƘύ 

LƴŘƛŎŀǝǾŜ IƻǳǎƛƴƎ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ 
όLƴŘƛŎŀǝǾŜΣ ом aŀǊŎƘ нлнмύ 

!ƭŘōƻǊƻǳƎƘ 
 

мр             нн 

.ŀŎǘƻƴ 
 

ом             пр 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

C/моо 

.ŀŘŜǊǎŬŜƭŘ ό{Ŏƻǧƻǿύ 
 

от             орόмύ 

.ŜŜǎǘƻƴ wŜƎƛǎ 
 

                  по 

.ƛƴƘŀƳ 
 

у               мм 

/ŀǜƛŜƭŘ 
 

нт             оф 

/ƻǊǇǳǎǘȅ ϧ {ŀȄǘƘƻǊǇŜ 

 

мф             нф 

9ŀǎǘ ϧ ²Ŝǎǘ wǳƴǘƻƴ 
 

по             спόнύ 

9ǊǇƛƴƎƘŀƳ 
 

                 нф 

CŜƭƳƛƴƎƘŀƳ 
 

                 но 

DǊŜŀǘ wȅōǳǊƎƘ 
 

                 нс 

IŀǇǇƛǎōǳǊƎƘ 
 

нп           ос 

IƛƎƘ YŜƭƭƛƴƎ 
 

мт           нл 

IƻǊƴƛƴƎ όоύ 

 

нф           л 

LǧŜǊƛƴƎƘŀƳ 
 

               р 

[ŀƴƎƘŀƳ 
 

               мр 

[ƛǧƭŜ {ƴƻǊƛƴƎ 
 

мс           нп 

[ƛǧƭŜ ²ŀƭǎƛƴƎƘŀƳ  
ό²ŀƭǎƛƴƎƘŀƳύ 

нм           ом 

bŜŀǝǎƘŜŀŘ 
 

               нм 

bƻǊǘƘǊŜǇǇǎ 
 

               по 

hǾŜǊǎǘǊŀƴŘ нр          оу 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

tƻǧŜǊ IŜƛƎƘŀƳόоύ 

 
л 

wƻǳƎƘǘƻƴ 
 

нп          от 

{ŎǳƭǘƘƻǊǇŜ 
 

нл          ну 

{Ŝŀ tŀƭƭƛƴƎόоύ 

 

л 

{ƻǳǘƘǊŜǇǇǎ 
 

нм          оп 

{ǝōōŀǊŘ 
 

              мо 

{ǳǧƻƴ 
 

ол          пс 

¢ǊǳƴŎƘ 
 

нп          от 

¢ǳƴǎǘŜŀŘ 
 

               пн 

²ŀƭŎƻǧόоύ 

 

л 

²ŜȅōƻǳǊƴŜ 
 

нм           нл 

²ƻǊǎǘŜŀŘ 
 

                оу 

¢ƻǘŀƭ IƻǳǎƛƴƎ 5ŜƭƛǾŜǊȅ Ϫ с ф҈ прн       уфп 
¢ŀōƭŜ н {Ƴŀƭƭ DǊƻǿǘƘ ±ƛƭƭŀƎŜǎ IƻǳǎƛƴƎ !ǇǇƻǊǝƻƴƳŜƴǘ 

 
!ƳŜƴŘ ¢ŀōƭŜ н CƻƻǘƴƻǘŜ м ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

мΦ LƴŘƛŎŀǝǾŜ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘƻǇǘŜŘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ.ŀŘŜǊǎŬŜƭŘ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ƻŦ о҈ пΦр҈  

5ŜƭŜǘŜ CƻƻǘƴƻǘŜ о όŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴύΥ 

оΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ tƻǎƛǝƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ IƻǊƴƛƴƎ ²ŀǘŜǊ 
wŜŎȅŎƭƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ 
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 /ƘŀƴƎŜ CƻƻǘƴƻǘŜ п όŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴύ ǘƻ CƻƻǘƴƻǘŜ оΣ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōŜƭƻǿΥ  

оΦ LƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ ƛƴŬƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀ {Ƴŀƭƭ 
DǊƻǿǘƘ ±ƛƭƭŀƎŜΣ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘΣŀƴŘ ƴƻ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ǊŜƭƛŜŘ ǳǇƻƴΦ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ 
ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŀ Ψ/ƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ {Ƴŀƭƭ DǊƻǿǘƘ ±ƛƭƭŀƎŜΩΦ 

C/aaон нурπ
нус 

bb5/ !ǇǇŜƴŘƛȄ п !ƳŜƴŘ ǘŜȄǘ ǘƻ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ нуΦлΦн ŀƴŘ нуΦлΦо ƻŦ !ǇǇŜƴŘƛȄ п ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ пΥ DǊƻǿǘƘ [ŜǾŜƭǎ ƛƴ {Ƴŀƭƭ DǊƻǿǘƘ ±ƛƭƭŀƎŜǎ 

нуΦлΦн ¢ƘŜ tƻƭƛŎȅ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ōȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ с ф҈ ƛƴ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ 
ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴΦ ¢ƘŜ с ф҈ ΨŀƭƭƻǿŀƴŎŜΩ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ н Ψ{Ƴŀƭƭ DǊƻǿǘƘ ±ƛƭƭŀƎŜǎ IƻǳǎƛƴƎ !ǇǇƻǊǝƻƴƳŜƴǘΩΦ 
¢ƘŜ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜŬƴŜŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀǎ ƻŦ 
нлнмΦ ¢ƘŜ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƎǊŀƴǘŜŘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŜƳǇǘŜŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ŀƴƴǳŀƭ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŜȄŜƳǇǝƻƴǎΦ 

9ȄŜƳǇǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

нуΦлΦо Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ с ф҈ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘΣ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳŘŜΥ 

LΦ 5ǿŜƭƭƛƴƎǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǳǇƻƴ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴΤ 

LLΦ 5ǿŜƭƭƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ōǳǘ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ ǳǇƻƴ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴΤ 

LLLΦ 5ǿŜƭƭƛƴƎǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōƻǳƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ tƭŀƴΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅπ[ŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
!ũƻǊŘŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ όwǳǊŀƭ 9ȄŎŜǇǝƻƴǎ tƻƭƛŎȅύ ǇƻƭƛŎƛŜǎ {{о ϧ Ih¦оΣ ƛƴŬƭƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ 
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IƻǳǎƛƴƎ DȅǇǎȅΣ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊ ϧ ¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ {ƘƻǿǇŜƻǇƭŜΩǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ   

tǊƻǇƻǎŜŘ /ƘŀƴƎŜ мп 

C/aaоо мпп π 
мпс 

bb5/  тΦрΦм π тΦрΦт ϧ 
tƻƭƛŎȅ Ih¦р 

wŜǇƭŀŎŜ ǎŜŎǝƻƴ тΦр ǿƛǘƘ ǳǇŘŀǘŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘŜȄǘ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōŜƭƻǿ  
 
5ŜƭŀǘŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǎŜŎǝƻƴ  
 

The purpose of this policy is to meet the needs for both permanently occupied and transit pitches for the gypsy 
and traveller communities. 

 
7.5.1 The accommodation needs of Gypsies and Travellers should be considered alongside the housing needs of 

the whole community. Gypsies are protected by the 2010 Equalities Act, and the Council has a duty to 
seek to eliminate unlawful discrimination and to promote equality of opportunity and good race relations 
in everything it does. 

 
7.5.2 Government policy requires Local Authorities meet any identified accommodation needs for gypsies and 

travellers. It is recognised that the location of sites needs to meet the working and living patterns of 
Gypsies and Travellers and that this may include locations in the Countryside. However it is also important 
to ensure that locations allow for access to essential services, are not damaging to the character of the 
area, and foster good community relations and be consistent with the wider sustainable development 
principles of the Local Plan 

 
7.5.3 In 2017 as part of the Duty to Cooperate the Norfolk Authorities collectively prepared a Gypsy, Traveller, 

and Caravan Needs Assessment1. For North Norfolk this concluded that future need for permanently 
occupied pitches is likely to be very small and mainly arises from the few Gypsy families already resident 
in the District. Transit pitches for seasonal visits to the District are available at Fakenham and Cromer and 
have proved to be sufficient to address these needs in the Plan period. 

 
7.5.4 In line with national policy the  criteria based policy approach set out in Policy HOU 5 άGypsy, Traveller & 

¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ {ƘƻǿǇŜƻǇƭŜϥǎ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴέ provides the basis for decisions should such applications come 
forward. The approach is one that facilitates the traditional and nomadic life of travellers while respecting 
also the interests of the settled community and promotes the peaceful and integrated co ς existence 

 
1 bƻǊŦƻƭƪ /ŀǊŀǾŀƴ ŀƴŘ IƻǳǎŜōƻŀǘ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ нлмтΣ www /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ [ǘŘ 
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between the site and the local community whilst at the same time ensuring both the need to travel and 
undue pressure on local infrastructure is avoided and services can be accessed.   

 
7.5.5 The Planning Policy for Travellers Sites (PPTS, 2015) defines the travelling community as comprising 

DȅǇǎƛŜǎΣ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ {ƘƻǿǇŜǊǎƻƴǎΦ DȅǇǎƛŜǎ ŀƴŘ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tt¢{ ŀǎ ΨPersons 
of nomadic habit of life whatever their race or origin, including such persons who on grounds only of their 
ƻǿƴ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƻǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎΩ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ ƻǊ ƻƭŘ ŀƎŜ ƘŀǾŜ ŎŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ 
temporarily, but excluding members of an organised group of travelling showpeople or circus people 
travelling together as suchΩΦ ¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ {ƘƻǿǇŜǊǎƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tt¢{ ŀǎ ΨMembers of a group 
organised for the purposes of holding fairs, circuses or shows (whether or not travelling together as such). 
¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǳŎƘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƻǊ ŘŜǇŜƴŘŀƴǘǎΩ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ 
pattern of trading, educational or health needs or old age have ceased to travel temporarily, but excludes 
DȅǇǎƛŜǎ ŀƴŘ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀōƻǾŜΩ.  

 
7.5.6 Lƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀǊŜ ΨDȅǇǎƛŜǎ ŀƴŘ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊǎΩ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ 

should be given to the following issues amongst other relevant matters:  
 

a. Whether they previously led a nomadic habit of life;  

b. The reasons for ceasing their nomadic habit of life;  

c. Whether there is an intention to living a nomadic habit of life in the future, and if so, how soon and in 
what circumstances  

 
7.5.7 In respect of those Gypsies and Travellers who do not lead a nomadic lifestyle, the Council will continue to 

assess and plan to meet their needs as part of its wider responsibilities to plan to meet the 
accommodation needs of its settled community  

 

tƻƭƛŎȅ Ih¦р DȅǇǎȅΣ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊ ϧ ¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ {ƘƻǿǇŜƻǇƭŜϥǎ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 
 
мΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ DȅǇǎƛŜǎ ŀƴŘ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ƻŦ ¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ {ƘƻǿǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ 
 
ŀΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ DȅǇǎƛŜǎ ŀƴŘ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊǎϝΣ ƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
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    ƻŦ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǎƘƻǿǇŜƻǇƭŜϝϝΤ 
ōΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƳƛƴƛƳƛǎŜǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΤ 
ŎΦ {ŀŦŜ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘƛƎƘǿŀȅ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǳǝƭƛǝŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΤ 

ŘΦ ¢ƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴȅ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪΤ 

ŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ƻƴ ǎƛǘŜΤ 
ŦΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦΣ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦΣ ŀ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ 
ƻũŜǊǎ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΤ ŀƴŘΣ 

ƎΦ {ǳƛǘŀōƭŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ Σ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇǊƛǾŀŎȅΣ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǎŜǧƭŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  

ƘΦ tǊƻǇƻǎŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǳǎŜǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 
 
нΦ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƴƻƴπ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 
 

* As defined for the purposes of planning policy in the Planning Policy for Traveller Stes, DCLG, 2015 and Planning Practice Guidance Paragraph: 001 
Reference ID: 67-001-20190722, revision date 22.7.2019 
** As defined for the purposes of planning policy in the Planning Policy for Traveller Sites, DCLG, 2015 and Planning Practice Guidance Paragraph: 001 
Reference ID: 67-001-20190722, revision date 22.7.2019 

 
 
wŜǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ bŜǿ ǎŜŎǝƻƴ ŀǎ ōŜƭƻǿΥ 
 
тΦр DȅǇǎȅΣ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊ ϧ ¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ {ƘƻǿǇŜƻǇƭŜϥǎ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 
 
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ǘƻ ƳŜŜǘΣ ŀǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎƛǘ ǇƛǘŎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎȅǇǎȅ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
 
тΦрΦм ¢ƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ƻŦ DȅǇǎƛŜǎ ŀƴŘ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ DȅǇǎƛŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ нлмл 9ǉǳŀƭƛǝŜǎ !ŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŀ Řǳǘȅ ǘƻ ǎŜŜƪ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǳƴƭŀǿŦǳƭ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǊŀŎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǘ ŘƻŜǎΦ 
 
тΦрΦн DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bttCΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ нлно ϥtƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊ {ƛǘŜǎϥ όtt¢{ύΣ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ŀƴȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ DȅǇǎƛŜǎ ŀƴŘ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘ ƛƴ ƴƻǊǘƘ bƻǊŦƻƭƪ 
Ƴŀƛƴƭȅ ŀǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛǘŜǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ DȅǇǎƛŜǎ ŀƴŘ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 

https://www.gov.uk/guidance/housing-needs-of-different-groups
https://www.gov.uk/guidance/housing-needs-of-different-groups
https://www.gov.uk/guidance/housing-needs-of-different-groups
https://www.gov.uk/guidance/housing-needs-of-different-groups


 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

ǘƘŜ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ƎƻƻŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴΦ 
 
тΦрΦо Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлно ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƻŦ !ǇǇŜŀƭ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ {ƳƛǘƘ Ǿ {{[¦I/ ϧ hǘƘŜǊǎ όhŎǘƻōŜǊ нлннύ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ нлмр tt¢{ ǿŀǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ōȅ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŎŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ 
όŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎύ ŀǎ DȅǇǎƛŜǎ ŀƴŘ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊǎΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ōȅ ǊŜπƛƴǎŜǊǝƴƎ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘ ΨǇŜǊƳŀƴŜƴǘΩΦ !ǎ ƴƻǿ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ tt¢{Σ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлно ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅΣ 
ƎȅǇǎƛŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ƳŜŀƴǎΥ 
 

 ϥtŜǊǎƻƴǎ ƻŦ ƴƻƳŀŘƛŎ Ƙŀōƛǘ ƻŦ ƭƛŦŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǊŀŎŜ ƻǊ ƻǊƛƎƛƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳŎƘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ƻƴ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻƴƭȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƻǊ ŘŜǇŜƴŘŀƴǘǎΩ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ ƻǊ ƻƭŘ ŀƎŜ ƘŀǾŜ ŎŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ƻǊ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅΣ ōǳǘ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǎƘƻǿǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ŎƛǊŎǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀǎ ǎǳŎƘΦϥ 
 

тΦрΦп ¢ƘŜ tt¢{ ŘƻŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ƻŦ DȅǇǎȅ ŀƴŘ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŎŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ ƻǊ ƻƭŘ ŀƎŜΦ 
 
тΦрΦр ¢ƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘΥ DȅǇǎȅ ϧ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όнлнпύϥ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ tt¢{ нлно ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŬƎǳǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜǘƘƴƛŎ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜǊ ŜǘƘƴƛŎ ŘŜŬƴƛǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ tt¢{ нлно ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƴŜŜŘǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭŜƎŀƭ 
ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ǉǳŀƭƛǘȅ !Ŏǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ 
ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ ΨŜǘƘƴƛŎΩ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ŬƎǳǊŜǎΣ ƛΦŜΦ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƘƻ 
ŜǘƘƴƛŎŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǎ DȅǇǎƛŜǎ ŀƴŘ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊǎΦ 
 
тΦрΦс ¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƴŜŜŘ ŀŎǊƻǎǎ bƻǊǘƘ bƻǊŦƻƭƪ ōŜǘǿŜŜƴ нлнп ŀƴŘ нлпл ƻŦ 
мм ǇƛǘŎƘŜǎ όŜǘƘƴƛŎ ƴŜŜŘύ ŀƴŘ ф tƛǘŎƘŜǎ όtt¢!ΣнлноύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ {ƘƻǿǇŜƻǇƭŜΦ 
¢Ƙƛǎ ƴŜŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 

Period Ethnic definition PPTS 2023 definition 

2024-2029 7 5 
2029-2034 2 2 
2034-2040 2 2 
Total 11 9 

{ƻǳǊŎŜΥ bƻǊǘƘ bƻǊŦƻƭƪ DȅǇǎȅΣ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊ ϧ ¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ {ƘƻǿǇŜƻǇƭŜ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

тΦрΦт ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǿƻ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎƛǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
нл ǇƛǘŎƘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ƴŜŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŘƻŜǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ 
ǘƘŀǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ǎƛǘŜ ǳǎŜ ŀ ǿƛŘŜǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘƻǇǇŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 
 
тΦрΦу ¢ƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ bƻǊǘƘ bƻǊŦƻƭƪΣ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǇƛǘŎƘŜǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŀǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŦŜǿ DȅǇǎȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ƴŜǿ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΩ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ǳƴƛǘǎΦ ! ǎƳŀƭƭŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇƛǘŎƘŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ ōǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΦ !ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƛƴ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 
 
тΦрΦф ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ƻŦ DȅǇǎƛŜǎ ŀƴŘ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ōȅ ǎŜǩƴƎ /ǊƛǘŜǊƛŀΣ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tt¢{ ōȅ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƴŘŦŀƭƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƅŜȄƛōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎȅǇǎȅ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ 
ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ мм ǇƛǘŎƘŜǎ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ōŜǘǿŜŜƴ нлнп ŀƴŘ нлпл ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ ƳƻǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ŘŜƳŀƴŘΦ !ǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tt¢{Σ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎΣ ǿƛŘŜǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴƻƳŀŘƛŎ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ 
ǘƘŜ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Ŏƻ ς ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴǎǳǊŜǎ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǳƴŘǳŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŀǾƻƛŘŜŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ 
ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘΦ 
 
 
tƻƭƛŎȅ Ih¦р  
DȅǇǎȅΣ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊ ϧ ¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ {ƘƻǿǇŜƻǇƭŜϥǎ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 
 
мΦ ¢ƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ DȅǇǎȅ ŀƴŘ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜǘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мм 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇƛǘŎƘŜǎΦ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ κ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ 

 
ŀΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ DȅǇǎƛŜǎ ŀƴŘ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
    ƻŦ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǎƘƻǿǇŜƻǇƭŜΤϝ 
ōΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƳƛƴƛƳƛǎŜǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΤ 
ŎΦ {ŀŦŜ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘƛƎƘǿŀȅ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǳǝƭƛǝŜǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΤ 

ŘΦ ¢ƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴȅ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪΤ 

ŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ƻƴ ǎƛǘŜΤ 
ŦΦ  ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦΣ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦΣ ŀ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊǎ 
ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΤ ŀƴŘΣ 



 

wŜƭŀǘŜŘ aa 
wŜŦ 

tŀƎŜ 
όwŜƎ 
мфύ 

{ƻǳǊŎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅκtŀǊŀκ 
aŀǇκ{ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aŀƛƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

ƎΦ {ǳƛǘŀōƭŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΣ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇǊƛǾŀŎȅΣ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 
ŀƴŘ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǎŜǧƭŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  

ƘΦ tǊƻǇƻǎŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǳǎŜǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 
  
нΦ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƴƻƴπ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 
 
оΦ tǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ DȅǇǎȅ ŀƴŘ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊ ǎƛǘŜǎκȅŀǊŘǎ ŀƴŘκ ƻǊ ǇƛǘŎƘŜǎκǇƭƻǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳƴƭŜǎǎΥ 
 
ŀύ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƛǘŜ ƻǊ 
ōύ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇƛǘŎƘŜǎ ƻǊ Ǉƭƻǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ   

 
*As defined for the purposes of Planning policy in the Planning Policy for Traveller Sites (updated) PPTS,2023 or subsequent updates 

 
 

 

 


